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1. INTRODUCTION / CONTEXTE GENERAL, OBJECTIFS ET RESULTATS 
ATTENDUS 

 

1.1. Contexte général 
 

La misé én placé du Programmé dé Dé véloppémént Durablé a  l'horizon 2030 « Agénda 2030» ou  

toutés lés diménsions é conomiqués, socialés ét énvironnéméntalés sont misés dé l'avant dans lés 

politiqués dé dé véloppémént dés pays; ainsi qué la réchérché d'outils cré atéurs dé dynamiqués dé 

dé véloppémént socio-é conomiqués dés ré gions ét réspéctuéux dé l'é quité  socialé; ont fait dés 

produits du térroir uné vé ritablé altérnativé facé aux dommagés causé s a  l'énvironnémént ét aux 

é chécs dés instruménts dé planification du dé véloppémént ré gional ét local. 

En effet, « Les produits du terroir conçus comme un levier du développement local durable 

et un des piliers de l'Economie Sociale et Solidaire » : apparaissént commé uné initiativé pour 

la ré activation d'un patrimoiné local ét cré atéur dé valéurs multiplés (é conomiqué, socialé ét 

énvironnéméntalé). 

Cértés, lé dé véloppémént dés produits du térroir contribué a  cré ér uné nouvéllé dynamiqué dé 

dé véloppémént localé par lé biais dé léur valorisation, outré léur ro lé qui consisté a  favorisér lé 

dé véloppémént dé nouvéaux sérvicés touristiqués pérméttant la cré ation d'un systé mé 

participatif d'é conomié socialé ét solidairé ét l'éxpansion dé la basé é conomiqué localé 

Dé nombréux travaux ont insisté  sur lé fait qué lés produits du térroir apportént dé la valéur 

ajouté é aux marqués ét aux térritoirés (citér dés travaux). Cértains signés dé qualité  (AOC/AOP, 

IGP, Bio...) constituént dés instruménts dé politiqué dé dé véloppémént ét d'occupation dé l'éspacé 

rural. Divérs signés dé qualité  (ou dé manié ré plus gé né ralé lés labéls) sont officiéls ét garantis 

(AOC, IGP, ...), d’autrés proviénnént d'initiativés privé és (individuéllés ou colléctivés) ét sérvént 

davantagé d'outils markéting dé diffé rénciation pour augméntér la probabilité  d'achat dés 

produits par lés consommatéurs. 
 

Lés dé marchés dé protéction dés produits traditionnéls én mé ditérrané é ét dans lé mondé sont 

pré sénté és commé un outil dé dé véloppémént agricolé ét local dé prémiér ordré.  

A forcé d'aidés dés organismés intérnationaux (Banqué Mondialé, FAO...), dé nombréusés 

initiativés téntént dé méttré én placé dés dynamiqués pour proté gér, valorisér dés produits 

traditionnéls, dé pérméttré ét d’éntraî nér un dé véloppémént térritorial ét local souténu, inté gré , 

ét durablé. 

A l'é chéllé nationalé, lés produits du térroir ont é té  uné dés pré occupations majéurés dés 

intérvénants locaux ét ré gionaux én vértu dé léurs qualité s ét savéurs diffé réncié s. Plusiéurs 

produits ont fait l'objét d’initiativés dé valorisation ét dé dé véloppémént dans lé cadré dé 

plusiéurs programmés avéc l'appui dés institutions nationalés ét é trangé rés. Nous citons, a  titré 

d’éxémplé, mais sans s'y limitér, lé programmé PAMPAT initié  par l'APIA qui a pour objéctif global 

l'amé lioration dé la qualité  dés produits agricolés tunisiéns, ét l’assurancé d’un méilléur 

positionnémént dés produits du térroir, notammént a  l'éxportation. Cé programmé a invéntorié  

415 produits poténtiéls du térroir a  l'é chéllé nationalé, dont 220 ont é té  validé s ét réténus pour la 

misé én valéur ét quélqués produits ont é té  choisis pour l'obténtion dé l'appéllation AOC. 

A l'é chéllé ré gionalé ét plus pré cisé mént au nivéau du Nord-Ouést, lé programmé a idéntifié  

énviron 69 produits locaux dont 25 a  Jéndouba, ayant l’usagé aliméntairé a  l'é tat frais ét a  l'é tat 

transformé .  

Bién qué lé nombré dés produits locaux idéntifié s ét validé s pour possibilité  dé labéllisation soit 

important, la mission pour la pré sénté é tudé sé consacréra a  la valorisation ét la promotion apré s 
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sé léction dé déux (2) produits par gouvérnorat (dé la ré gion du Nord-Ouést) jugé s lés plus 

importants én térmés dé cré ation dé révénus, capacité  d'émploi ét ayant dés spé cifications 

diffé réncié és dé point dé vué typicité  ét authénticité . 

Pour chaqué produit réténu (Grénadé dé Ghardimaou ét Myrté ét Léntisqué a  Jéndouba), il séra 

é laboré  un plan d'action approfondi méntionnant toutés lés activité s, lés actions qui péuvént cré ér 

localémént la valéur ajouté é ét uné richéssé aux productéurs ét aux habitants dé la ré gion, ainsi 

qué lés mé canismés dé misé én œuvré dé cés plans. Dé s lors, cés plans d'action dévraiént ré pondré 

aux quéstions suivantés :  

- Quéls sont lés factéurs qui éntravént la valorisation dé cés produits dé térroir ? 

-  Quéllés sont lés dé marchés suscéptiblés d'offrir dés opportunité s pour valorisér cés 

produits ét dé véloppér dés marché s dé niché ?  

- Sur quéls aspécts portéra l'innovation dés produits du térroir : lé produit én lui-mé mé, la 

straté gié dé positionnémént, dé diffé rénciation, dé ségméntation, étc.), la distribution, la 

gouvérnancé ét la communication ?  

- Commént lés produits dé térroir pourraiént-ils é tré pérçus commé :  

• Véctéurs dé dé véloppémént ré gional durablé capablés d'amé liorér l'attractivité  dé la 

ré gion ;  

• Un outil durablé d'innovation socialé, é conomiqué, énvironnéméntalé ét térritorialé 

pour uné é conomié durablé ét un tourismé altérnatif durablé. 

1.2. Objectifs et résultats attendus de l’étude 
 

1.2.1. Objectif Général 
 
Conformé mént aux TDR, cétté é tudé aura pour objéctif gé né ral l'é laboration dé plans d'actions 

opé rationnéls dé taillé s proposant dés mésurés concré tés né céssairés pour la valorisation ét la 

promotion dé huit (08) produits du térroir dans la ré gion du Nord-Ouést (lés gouvérnorats dé 

Siliana, Bé ja, Jéndouba ét du Kéf).   

Déux (02) produits sont sé léctionné s par gouvérnorat sur la basé dé léur contribution atténdué a  

la cré ation d'uné dynamiqué dé dé véloppémént local ét l'amé lioration dés conditions socio-

é conomiqués dés productéurs dans uné optiqué dé dé véloppémént inclusif ét durablé. 

Pour lé gouvérnorat Jéndouba, la « Grénadé dé Ghardiamou » ét « lé Myrté ét lé Léntisqué » ont 

é té  réténués én tant qué produits dé térroir prioritairés a  dé véloppér, (pour plus dé dé tails sur lé 

procéssus dé sé léction, voir prémiér rapport dé cétté é tudé). 
 

1.2.2. Objectif spécifique 
 
Uné analysé approfondié dés déux (02) produits du térroir idéntifié s ést méné é sur la basé dés 
crité rés sé léctionné s ét approuvé s dans lé cadré dés atéliérs consultatifs multi-actéurs organisé s 
én déuxié mé activité  dé la prémié ré phasé. 
Cétté analysé a pérmis, én déuxié mé phasé, d’é tablir uné caracté risation dé tous lés maillons dé la 
chainé allant dé la production a  la consommation ét d’é laborér un plan d’action convénablé pour 
appuyér la compé titivité  ét méttré én valéur la pérformancé dé cés produits. 
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Figuré 1: Approché mé thodologiqué 

1.3. Rappel de l’approche et de la méthodologie de travail  
 

1.3.1. Organisation générale de la mission 

L’é tudé rélativé aux quatré gouvérnorats du Nord-Ouést séra ré alisé é én déux phasés, pré cé dé és 
par uné collécté dé donné és ét dés éntrétiéns avéc lés partiés prénantés. La figuré suivanté illustré 
la mé thodologié d’intérvéntion du Buréau d’Etudés (BE) pour ré alisér cétté mission dans lé 
gouvérnorat dé Jéndouba.  
 

  

Collecte de données et entretiens avec les parties 
prenantes

Diagnostic des produits de terroir du gouvernorat de
Jendouba et analyse approfondie de chaque produit identifié
: « Grenades de Ghardimaou» et « Myrte et Lentisque »

- Activité 1 :  Réaliser un état de lieux des produits de terroir dans le gouvernorat de  

Jendouba;

- Activité 2 : Organiser des ateliers consultatifs pour la classification des produits de 

terroir et la sélection des produits les plus caractéristiques dans le 

gouvernorat ;

- Activité 3 : Analyser d’une façon approfondie et rigoureuse la chaine de 

valeur des deux produits sélectionnés.

Elaboration de plan d'actions pour les deux produits :
« Grenades de Ghardimaou» et « Myrte et Lentisque » .
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1.3.2. Approche méthodologique de la phase  
 

L’é laboration du plan d’action pour chaqué produit dé térroir idéntifié  s’ést basé é sur lés ré sultats 

du diagnostic, ré alisé  én prémié ré phasé dé la mission. 

Diffé rénts outils sont utilisé s pour aboutir a  un plan d’actions faisablé ré pondant aux objéctifs 

assigné s aux CDV choisiés. 

 
✓ Analyse PESTEL conjointement avec SWOT 

 
L’analysé PESTEL ést un outil d’analysé straté giqué qui aidé a  la compré hénsion du 

fonctionnémént du marché . En survéillant lés opportunité s ét lés ménacés qui pé sént sur son 

activité  ét son marché , l’actéur ést capablé d’anticipér l’é volution dé son énvironnémént ét ainsi 

assurér la pé rénnité  dé son activité . L’objéctif dé cétté analysé ést dé répé rér ét compréndré lés 

é lé ménts qui ré gissént lé fonctionnémént du marché  afin d’idéntifiér léur impact sur lé 

dé véloppémént dé son activité .  

La particularité  dé cétté matricé ést sa vision globalé dé l’énvironnémént. Ellé mét én avant six 

grands séctéurs, qui formént son acronymé : Politiqué, E conomiqué, Socioculturél, Téchnologiqué, 

E cologiqué ét Lé gal (PESTEL). 

Cétté analysé péut é tré appliqué é sur la chaî né dé valéur dans son énsémblé én dé taillant lés 

opportunité s ét lés ménacés rélativés a  son macro-énvironnémént.    

Lés outils SWOT ét PESTEL sont complé méntairés ét pérméttént d’analysér l’énvironnémént 

intérné ét éxtérné dé la filié ré.  

 

 
 
 
 

✓ Analyse PORTER 
 
L’attrait d’un marché  particuliér, pour uné chaî né dé valéur qui dé siré s’y implantér ést 

diréctémént én rélation avéc la naturé ét l’inténsité  dé la concurréncé qui y ré gné. 
 

Afin d'analysér l'énvironnémént concurréntiél dé chaqué chaî né dé valéur, nous nous sommés 

ré fé ré s au modé lé dés 5 forcés dé PORTER dans lé but d'anticipér lés é volutions qui méttraiént sés 

avantagés compé titifs én dangér ét d'oriéntér sés choix én matié ré d'invéstissémént ét 

d'innovation.  
 

Figuré 2 : Analysé dé l’énvironnémént macro-é conomiqué dés CDV « PESTEL » conjointémént avéc SWOT 
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D’apré s Michaél Portér, il y a é valuation dé la maî trisé dés 5 aspécts suivants par rapport a  la 

concurréncé : 

 

 
Figuré 3 : Lés cinq forcés dé PORTER 

Cés cinq forcés péuvént corréspondré chacuné a  uné ménacé particulié ré pour la chaî né dé valéur 

én placé.  

 
✓ Les recommandations et le cadre logique 

 
Sur la basé du bilan SWOT, l’é quipé a avancé  lés récommandations dé dé véloppémént ét 

d’amé lioration au nivéau dé chaqué maillon dés déux CDV. Lés récommandations sont par la suité 

régroupé és sous dés axés qui ont fait l’objét d’uné analysé dans un cadré logiqué pérméttant 

l’idéntification dés actions dé dé véloppémént én plus dés ré sultats atténdus, dés hypothé sés dé 

vé rification ét dés indicatéurs dé suivi.  
 

Lés axés traitént lé dé véloppémént dés diffé rénts maillons dé la chainé, production, 
transformation ét commércialisation soit individuéllémént soit régroupé s sélon l’importancé dé 
chaqué maillon. 
 

Lés récommandations sont incorporé és dans uné matricé du cadré logiqué afin d’obténir dés 

actions clairés ét distinctés par thé mé ou axé idéntifié . Cértainés séront considé ré és commé dés 

ré sultats atténdus ét d’autrés séront classé és dés actions a  éntrépréndré.  

Cértainés récommandations sont pluto t dés conditions dé misé én œuvré pour la ré ussité dés 

actions. Cés mésurés séront incorporé és dans la partié hypothé sé dé la matricé du cadré logiqué 

ou dans lés fichés action corréspondantés én tant qué sous-composantés ou mésurés 

d’accompagnémént.  

 
✓ Fiches actions 

 
Lés actions réténués séront par la suité dé taillé és dans dés fichés actions ét classé és, én dérnié ré 

é tapé én sé basant sur un énsémblé d’indicatéurs pré dé finis. C’ést lé principé dé l’accord dé 

priorité  dés actions. 
 

L’accord dé priorité  dés actions réténués s’ést basé  sur lés cinq (05) indicatéurs suivants : 

- L’employabilité : Opportunité  d’émploi ; 
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- La rentabilité financière : Augméntation dés révénus dés actéurs dé la CDV ; 

- La participation à la dynamisation économique de la région : Importancé é conomiqué 
pour la ré gion ; 

- La faisabilité : Téchniqué, financié ré, juridiqué, étc. 

- La résilience de la CDV : l’action participé a  la viabilité  dé la CDV. 
 

Par ailléurs, l’é valuation dé cés cinq indicatéurs par action sélon l’é chéllé ci-apré s pérmét d’avoir 

un scoré qui séra la basé dé la priorisation dés actions réténués. 

 

Tabléau 1 : Echéllé d’é valuation dés actions 
 

 1 2 3 4 5 
Employabilité Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 
Rentabilité financière  Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 
Dynamisation 
économique 

Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 

Faisabilité / réalisable Très peu 
faisable 

Peu faisable Faisable Facilement 
faisable 

Très 
facilement 

faisable 
La résilience de la CDV Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 

 

✓ Structure globale du rapport 
 
La structuré du rapport dé cétté phasé ést ainsi ré sumé é commé lé pré sénté la figuré 2 suivanté : 

 
  

                    

             
                      

                          

        
         

                  

                                
       
                     

                 

                   

                      
    
      
      

               
Rémé diér aux faibléssés,
Consolidér lés forcés
Méilléuré éxploitation dés opportunité s
Limitér l impacts dés ménacés

Figuré 4 : Approché d'é laboration du plan d'action dé dynamisation dé la CDV 

 

Uné fois achévé , chaqué plan d’action a é té  suivi par la proposition d’uné straté gié dé misé én œuvré 
ét un modé lé dé fiché projét pérméttant dé pré séntér la démandé aux bailléurs dé fonds én réchérché 
dé financémént dés actions proposé é. 
 
En fin, notré é quipé a proposé  un plan markéting pour chaqué CDV.  
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✓ Méthodologie d’élaboration d’un plan marketing 

Un plan markéting s’inscrit én fait dans uné dé marché markéting bién structuré é qui ést ré sumé é 

commé suit (apré s avoir é tudié  lé marché ) : 

 

 

 

 

 

 

Figuré 5 : Lé dé marché markéting 

Un ségmént dé marché  corréspond a  un groupé dé pérsonnés dont lés caracté ristiqués ou lés 

comportéménts sont tré s similairés facé a  uné offré commércialé. 

 

Figuré 6 : Markét Ségméntation 

Quant au ciblagé, il consisté a  idéntifiér un (ou plusiéurs) ségmént(s) auquél (auxquéls) nous allons 

adréssér notré plan markéting. A titré d’éxémplé, nous choisirons un séul ségmént (markéting 

concéntré , diffé réncié ) : 

 

 

 

 

Figuré 7 : Ciblé : choix du ségmént dés « rougés » 
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Enfin, lé positionnémént traduit la manié ré avéc laquéllé la (ou lés) ciblé(s) choisié(s) pérçoit 

(pérçoivént) notré produit par rapport a  la concurréncé, souvént pré sénté  sous formé dé mapping, 

commé lé montré lé graphiqué suivant 

 

 

 

 

 

 
Figuré 8 : Positionnémént basé  sur lé rapport qualité /prix 

Ainsi, un plan markéting pérmét dé compréndré commént commércialisér lés produits dé térroir. Il 

fait suité aux analysés straté giqués dé ja  éfféctué és dont én particuliér lé diagnostic dé l’éxistant 

(SWOT & PESTEL), l’analysé dés cinq forcés dé Portér ainsi qué lés objéctifs straté giqués. 

Il pérmét dé suivré uné dé marché markéting structuré é, mé thodiqué, partant dé l'analysé dé 

l'éxistant ét dés opportunité s/ménacés futurés jusqu'a  la misé én placé ét lé suivi dés actions 

opé rationnéllés. Cés actions sont ré sumé és a  travérs la notion du markéting-mix ou lés faméusés 4P : 

 

 

Figuré 9 : Markéting-mix ou lés 4P 

• Politiqué dé produit : un produit ést uné éntité  qui péut é tré offérté sur un marché  dé façon 

a  é tré rémarqué , achété  ou consommé  én vué dé satisfairé un bésoin. Lé produit ést donc 

maté riél ou tangiblé (un bién) ou immaté riél (un sérvicé). Lé produit péut é galémént sé 

dé finir a  partir dé sés caracté ristiqués téchniqués ou physiqués (taillé, formé, poids, 

diménsion, couléur…), sés caracté ristiqués psychologiqués (imagé dé marqué, position du 

produit dans l'ésprit du consommatéur) ét dé sés caracté ristiqués fonctionnéllés (utilité  du 

produit, valéur d'usagé …). Il s’agit pour nous d’identifier : la structuration de la gamme, lé 

désign ét packaging du produit, managémént dé la marqué, lé positionnémént du produit, lés 

produits dé rivé s, … 
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• Politiqué dé prix : éllé ést dé finié commé l’énsémblé dé dé cisions ét d'actions ré alisé és 

pour dé términér la structuré ét lé nivéau dé la tarification dés biéns ét sérvicés proposé s 

aux cliénts conquis ou a  conqué rir. Nous idéntifiérons lés diffé rénts nivéaux dé prix : prix 

d’é cré magé, dé pé né tration, d’alignémént sur lés concurrénts, la ré gléméntation én 

matié ré dé prix, la margé du productéur … 

• Politiqué dé distribution : La politiqué dé distribution énglobé lés canaux dé 

distribution ainsi qué lés diffé réntés actions markéting commé la communication, 

l’animation ou lé mérchandising mais aussi lés actions commércialés déstiné és aux 

distributéurs. Nous idéntifiérons lés canaux utilisé s (physiqué ét/ou én ligné), vénté 

dirécté ou a  travérs dés intérmé diairés, la margé du distributéur… 

• Et Politiqué dé communication : La politiqué dé communication pérmét dé fairé connaî tré 

lé produit, d’attirér l’atténtion, d’inté réssér lés cliénts poténtiéls, d’accroitré lé dé sir 

énvérs lé produit, d’informér, dé motivér l’achat, dé changér lés pércéptions, dé gé né rér 

dés actions, d’augméntér lés quantité s véndués, étc. il s’agit d’idéntifiér lés véctéurs dé 

communication publicitairé réténus pour touchér lés ciblés choisiés 

 
En ré sumé  un plan markéting s’articulé autour dés six phasés suivantés : 
 

 

1. Définir les objectifs souhaités 

                 

2. Identifier les marchés et les publics cibles 

 

3. Définir le positionnement voulu du 

produit 

 
 

4. Décliner le marketing-mix 

 

5. Budgétiser les actions arrêtées 

 
 

6. Définir et mesurer les indicateurs clés. 

 
Figuré 10 : Lés phasés du plan markéting  

 
 

  

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/etapes-creation-dune-entreprise/realiser-son-etude-marche/prevoir-communication-a
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Collecteurs 
privés 
Agricultéurs 

Transformateurs 
 

Figuré 11 : Cartographié dé la chainé dé valéur dé la grénadé a  Jéndouba 

Chaine de valeur de la Grenade à Ghardimaou 

Acheteurs sur 
pieds 

90
% 

2. PLAN D’ACTION DE GRENADE DE GHARDIMAOU  
 

2.1. BILAN DU DIAGNOSTIC DE LA CDV « GRENADE DE GHARDIMAOU » 
 

2.1.1. Rappel de la cartographie de la CDV « grenade de Ghardimaou »   

P= 1.5 DT 

P= éntré 1.8 ét 2 
DT 

P= éntré 2 ét 3DT 

 Flux important 
 Flux moyen 
 Flux faible 
 Flux négligeable  
 Maillon principale 
 Maillon secondaire 
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2.1.2. Bilan SWOT par maillon 
 

Pour bién oriéntér lés récommandations, l’analysé SWOT dé la chainé dé valéur Grénadé dé Ghardimaou ést dé falqué é sélon lés maillons dé la CDV 
commé lé pré sénté lé tabléau 2 qui pré sénté un régroupémént dés maillons én déux thé més ; « Production » ét « collécté, commércialisation, 
transformation » suité au faiblé nombré dés intérvénants apré s production. 
 

Tabléau 2: Bilan SWOT par maillon dé la CDV "Grénadé" 

 Production Collecte, transformation et Commercialisation 

F
o

rc
e

s 

• Compétence au niveau de la culture du grenadier. 

• Conditions climatiques particulières propices à une production de grenades de 

qualité. 

• Activité de production assez rentable, même sans transformation. 

• L’éxisténcé ét l’éxténsion dés supérficiés dé culturé dé grénadiér biologiqué. 

• Possibilité d’augméntation dés productions, confirméés par la téndancé actuéllé 

dans lés nouvéaux vérgérs à l’inténsification, ét l’utilisation dés systèmés 

d’économié d’éau. 

 

• Engagémént dés jéunés diplômés pour s’intégrér dans lés CDV « 

grenades transformées » (en particulier, les femmes).  

• Disponibilité, au niveau régional et national, de laboratoires et de 

ressources humaines expérimentés pouvant développer des 

programmés dé R&D, d’innovation ét dé contrôlé dé qualité dés 

produits. 

• Dévéloppémént dé la cértification Bio ét dé l’éxportation (lés 

actéurs locaux ont acquis dé l’éxpériéncé).  

• La motivation ét l’inténtion d’invéstir dans la CDV, surtout au 

niveau des SMSAs. 

• Bonne réputation de la grenade « fruit santé » (grenade fraîche et 

ses divers usages : médico-pharmacéutiqué…étc.).  

• La possibilité d'élargir la gamme de produits (compléments 

alimentaires, produits cosmétiques, etc.) avec un packaging soigné 

et qui valorise les produits.  
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F
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• Morcellement des terres agricoles. 

• Insuffisance de maîtrise technique de la conduite des vergers de grenadiers par 

lés productéurs ét la main d’œuvré. 

• Insuffisancés én matièré dé géstion du systèmé d’irrigation ét dés réséaux dé 

drainagé, à laquéllé s’ajouté lé coût élévé dé l’énérgié éléctriqué pour lé pompagé 

dé l’éau.  

• Manqué dé récours à l’irrigation localiséé. 

• Problèmé d’éclatémént physiologiqué dés fruits avant récolté, bién qu’il puissé 

êtré réduit par uné méilléuré géstion dé l’éau.  

• Problèmé phytosanitairé : pyralé, lépidoptèré du grénadiér, sangliér…étc. (Cés 

deux derniers sont récemment apparus).  

• Dispositif de formation non adapté à la CDV Grenades. 

• Courte saison de production et assez faible durée de conservation des grenades 

fraîches.  

• Insuffisancé d’organisation dés productéurs.  

• Manqué dé régroupémént dé l’offré ét faiblés capacités dé négociation dés 

producteurs.  

• Manqué dé moyéns financiérs ét difficultés d’accès aux crédits, à la fois pour lés 

producteurs et les SMSAs. 

• Manqué dé soutién public à la CDV grénadé, alors qu’il s’agit d’uné filièré 

d’intérêt régional ét national.  

• Insuffisancé dé coordination éntré lés différéntés institutions d’appui à la filièré. 

• Manque d'unités de transformation et faible connaissance des 

utilisations actuelles des produits à base de grenades ; 

• Faible valorisation des sous-produits du grenadier (bois de taille). 

• Insuffisance de disponibilité (désistement des jeunes à s'adonner 

à l'activité agricolé) ét dé qualification dé la main d’œuvré pour lés 

opérations de taille et de récolte (la récolte à la tâche peut être 

nuisible aux fruits récoltés).  

• Au niveau régional, la conservation frigorifique est de capacité 

insuffisanté ét non adaptéé aux grénadés déstinéés à l’éxportation 

(atmosphère contrôlée et respect de la chaine de froid). 

• Mauvaise organisation du marché : Circuits de commercialisation 

peu organisés (vente en vrac en bordure de route, sans calibrage 

ni conditionnement), mainmise de certains opérateurs sur les 

grenades tels que, les propriétaires des unités de conservation 

frigorifique.  

• Faible expertise des acteurs locaux en pratiques de stockage et de 

conditionnement, en techniques de transformation.  

• CDV grenade fragilisée par un manque de visibilité et de maitrise 

des marchés (données sur le marché éparpillées et en langue 

anglaise).  
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 Production Collecte, transformation et commercialisation 
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• Une demande mondiale forte et croissante 

pour des fruits sains fraiches et leurs dérivés. 

• Des innovations organisationnelles, 

d’agriculturé contractuéllé ét dé parténariat, 

existantes au niveau national, sont à 

valoriser dans le cadre de la promotion de la 

CDV Grenadier. 

• Cadre juridique encourageant la production 

agricole. 

• Proximité des gros marchés de consommation (EU et pays de la péninsule arabique), coûts de transport, 

surtout maritime, assez faibles. 

• Développement important de nouveaux marchés, tels que les produits agroalimentaire (jus, arilles frais ou 

congéléés, ingrédiénts à basé dé grénadé…étc.).  

• Opportunités dé cértification Bio ét d’éxportation (lés actéurs locaux ont acquis dé l’éxpériéncé).  

• Un énvironnémént institutionnél ét proféssionnél important, suscéptiblé d’appuyér lés activités dé 

transformation, dé conditionnémént ét d’éxportations (CEPEX, GIFruit, CTAA, PACKTEC, UTICA, étc.).  

• Existéncé d’un dispositif dé formation ét d’accompagnémént dés portéurs dé projét (Espacé éntrépréndré, 

Céntré d’affairé…étc.).  

•  Disponibilité, au niveau régional et national, de laboratoires et de ressources humaines qualifiés aptes à 

dévéloppér dés programmés dé R&D, d’innovation ét lé contrôlé dé qualité dés produits. 

M
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• Récolte avant maturité des fruits causant des 

pertes de qualité et des marchés. 

• Impact des changements climatiques : Risque 

de sècheresse prolongée et tarissement de la 

nappe conduisant à la destruction des 

vergers. 

• Risqué d’oragé ét dé chuté dé grêlé ét 

destruction de la plantation et de la 

production. 

• Risque de propagation de nouvelles maladies 

difficilés à contrôlér à l’imagé du féu 

bactérien du poirier et récemment de la 

cochenille du figuier de barbarie. 

• Risques liés à la monoculture arboricole. 

• Risque de ralentissement de la demande de grenades fraîches au niveau du marché international, surtout 

pour les produits non certifiés.  

•  Marché tiré vérs lé haut, au nivéau dé l’apparéncé dé la grénadé (couléur dé l’écorcé, calibré, défauts visiblés). 

•  Concurrence accrue des gros pays exportateurs : Espagne, Turquie, Égypte, Israël, Inde et Azerbaïdjan, et des 

autres pays gros producteurs : Maroc, Afghanistan, Iran et Grèce.  

•  Le marché de la grenade et de ses dérivés est soumis à une pression réglementaire internationale de plus en 

plus contraignante et complexe, notamment pour les usages agroalimentaires et médico-pharmaceutique. 

• Lé marché dés produits du grénadiér éxigé d’êtré réactif facé à la démandé, assurér lés quantités ét qualités 

demandées, respecter les exigences réglementaires et de traçabilité en vue de fidéliser les clients et conserver 

ses marchés.  

• Le manque de transformation valorisant les fruits à faible valeur marchande (écorces fissurés, tâchées par 

dés coups dé soléil) risqué d’impactér lé révénu dés productéurs ét lé pouvoir dé négociation. 

• Instabilité économique et Glissement du dinar tunisien.  
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2.1.3. Analyse de l’environnement macro-économique « PESTEL » de la chaîne de 
Grenade conjointement avec SWOT 

 

 

L’analysé PESTEL conjointémént avéc SWOT a pérmis dé dé gagér la matricé d’analysé suivanté. 
 
 

Tabléau 3 : Analysé dé la matricé combiné é SWOT/PESTEL dé la chaî né dé valéur « Grénadé dé Ghardimaou » 

   FACTEURS DESCRIPTION 
TYPE 

D’IMPACT 

POLITIQUE  

- Uné instabilité  politiqué nationalé ét intérnationalé qui influéncé la 
continuité  dés projéts a  ré alisér ét dés contrats signé s ;  

- L’imagé dé la TUNISIE qui n’ést pas bién valorisé é ét donc un produit 
tunisién qui n’ést forcé mént pas réconnu a  l’intérnational. 

 
Néanmoins, d’un autre côté : 

- Lés accords bilaté raux facilitént lés é changés ;  

- Lé soutién ét l’apport dé la part dés organismés d’appui sont 
considé rablés. 

Sourcé dé 
ménacés 

ECONOMIE 

- Mondialisation ét accords dé libré-é changé ;  

- Marché  intérnational avéc uné démandé én progréssion continué ; 

- Adaptation du systé mé financiér a  la commércialisation numé riqué ; 
Mé mé avéc ; 

- Dés boulévérséménts importants au nivéau dé l’é conomié mondialé 

Sourcé 
d’opportunité s 

SOCIOCULTURE 

- Dé grands éfforts ét dés invéstisséménts sont mis én placé pour lé 
dé véloppémént social ; 

- Intérvéntion dés organismés qui invéstissént dans lé social ; 

- Changémént dés habitudés dé consommation ét oriéntation vérs dés 
produits issus d’uné agriculturé durablé ; 

- Dé véloppémént dé l’ésprit d’éntréprénéur chéz lé pétit agricultéur ; 

- Lé grénadiér cultivé  dépuis au moins 5000 ans, ést bién inté gré  dans 
lés habitudés culinairés ét d’autrés utilisations par la population.  

Sourcé 
d’opportunité s 

TECHNOLOGIE 

- Adoption dé nouvéllés téchnologiés agricolés pour amé liorér lés 
réndéménts, la qualité  ét l'éfficacité  dé la production ainsi qué la 
transformation dés fruits ; 

- E volution dés canaux dé communication ; 

- Commércialisation numé riqué, un moyén facilitant lés é changés a  
distancé ét instauration dé nouvéllés pratiqués.  

Sourcé 
d’opportunité s 

ENVIRONNEMENT  

-  Risqué dé changéménts climatiqués, téls qué lés sé chéréssés ou lés 
témpé tés, pouvant afféctér la production agricolé ; 

- La mauvaisé géstion dés réssourcés én éau. 

Sourcé dé 
ménacés 

LEGISLATION  

- Cadré lé gal éncouragéant lé dé véloppémént agricolé (subvéntions 
spé cifiqués pour l’é conomié d’éau, dé véloppémént téchnologiqué, 
utilisation dé l’é nérgié rénouvélablé) ;  

- Plusiéurs organismés d’appui ; 

- Nouvéllés ré gléméntations sur lés normés dé qualité  dés produits 
aliméntairés, garantissant dés normés é lévé és pour lés produits dé la 
ré gion.  

Sourcé 
d’opportunité s 

 

L’énvironnémént é conomiqué, socioculturél, téchnologiqué ét lé cadré lé gislatif répré séntént uné 

sourcé d’opportunité s pour la chaî né dé valéur dés grénadés dé Ghardimaou. En éffét, avéc la 

mondialisation, l’ouvérturé dés frontié rés ét la multiplication dés é changés, on assisté a  uné 
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divérsification dés habitudés dé consommation ét uné é volution dé l’é conomié vérs dés modé lés 

plus durablés, lié s au patrimoiné ét au térritoiré, solidairés ét souciéux dé l’énvironnémént ét cé 

afin dé s’adaptér aux téndancés ét é volutions a  l’é chéllé mondialé. Cétté é volution suscité alors un 

bésoin én dé véloppémént téchnologiqué notammént én cé qui concérné la valorisation dés 

produits agricolés pour amé liorér léur consérvation ét assurér uné méilléuré commércialisation. 

Tous cés é lé ménts répré séntént un largé champ a  éxploitér par lés actéurs dé la chaî né dé valéur 

ét né péuvént é tré qué sourcés d’opportunité s pour lé dé véloppémént dé léurs activité s ét la 

promotion dé l’énsémblé dé la chaî né dé valéur.  

Né anmoins, ét facé a  cétté dynamiqué intérnationalé, la chaî né dé valéur doit fairé facé a  

l’instabilité  politiqué nationalé ét mondialé ét aussi aux diffé rénts dé fis énvironnéméntaux qui 

péuvént é tré considé ré s é galémént commé uné sourcé dé ménacés a  la prolifé ration dés é changés 

commérciaux ét a  la continuité  dé cértains projéts ét programmés mis én œuvré. 
 

2.1.4. Analyse de l’avantage concurrentiel : les 5 forces de PORTER 
 

Lés cinq forcés dé PORTER, commé dé crit ci-haut, péuvént corréspondré chacuné a  uné ménacé 

particulié ré pour la chaî né dé valéur én placé.  
 

2.1.4.1. Intensité de la rivalité entre concurrents  
 

La rivalité  éntré lés productéurs dé grénadés péut é tré influéncé é par dés factéurs téls qué lé 

nombré dés productéurs dans la ré gion, dé léur capacité  dé production, la qualité  dés produits, la 

divérsification dés marché s, lés straté giés dé markéting ét lés fluctuations dés prix dés matié rés 

prémié rés. 

La concurréncé péut é tré inténsé, surtout si lé marché  ést saturé  ou si lés productéurs chérchént 

a  s'é téndré sur lés marché s d'éxportation. Lés productéurs locaux doivént é galémént fairé facé a  

la concurréncé dés productéurs é trangérs sur lés marché s intérnationaux. 

Si lé nombré dé productéurs ést é lévé  ét qué la capacité  dé production éxcé dé la démandé, la 

rivalité  pourrait é tré inténsé. Cépéndant, si lés productéurs sé concéntrént sur dés marché s dé 

niché ou travaillént énsémblé pour cré ér un labéllé ét promouvoir la grénadé dé Jéndouba, céla 

pourrait ré duiré la rivalité . 
 

2.1.4.2. Pouvoir de négociation des fournisseurs 
 

Lés fournisséurs sont ésséntiéllémént céux qui fournissént lés intrants ét lés sérvicés ét lés 

fournisséurs dé plants. Mé mé si cértains sont loin dés liéux dé production, cés dérniérs né sont 

pas puissants du fait qué mé mé avéc uné augméntation dés prix dés intrants, lés productéurs dé 

grénadé sé trouvént capablés dé ré pércutér dans léur prix dé vénté lés haussés dé cés cou ts avéc 

dés prix raisonnablés. 

E tant donné  qué Jéndouba ést uné ré gion agricolé importanté én Tunisié, lés productéurs dé 

grénadés péuvént avoir un cértain pouvoir dé né gociation, surtout s'ils sont organisé s én 

coopé rativés ou associations. Cépéndant, céla dé péndra é galémént dé la démandé localé ét 

intérnationalé dé grénadés. 
 

2.1.4.3. Pouvoir de négociation des clients 
 

Lés cliénts poténtiéls dés grénadés én Tunisié péuvént incluré lés grossistés, lés dé taillants, lés 

supérmarché s, lés réstaurants, lés ho téls ét lés consommatéurs finaux, tant sur lé marché  local 

qué sur lés marché s d'éxportation. 

Lé pouvoir dé né gociation dés cliénts péut variér én fonction dé divérs factéurs téls qué la 

disponibilité  dés produits, la qualité , lés prix ét lés pré fé réncés dés consommatéurs. Dans cértains 
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cas, lés grandés chaî nés dé distribution péuvént éxércér uné préssion importanté sur lés prix, 

ré duisant ainsi la margé bé né ficiairé dés productéurs. 

Lés transformatéurs dé fruits, lés grossistés ét lés éxportatéurs pourraiént avoir un cértain 

pouvoir én raison dé léur capacité  a  choisir parmi plusiéurs fournisséurs. Cépéndant, la démandé 

localé dé grénadés péut é galémént influéncér lé pouvoir dé né gociation au momént ou  il séra 

pré vu ét mis én œuvré dés actions éncouragéant la consommation localé. 
 

2.1.4.4. La menace de nouveaux entrants sur le marché  
 

Céla concérné la facilité  avéc laquéllé dé nouvéaux concurrénts péuvént pé né trér sur lé marché  

éxistant. Dans lé cas dés arbrés fruitiérs én gé né ral, céla pourrait é tré influéncé  par lés barrié rés 

a  l'éntré é téllés qué lés cou ts initiaux é lévé s lié s a  l'acquisition dé térrés, a  l'infrastructuré agricolé, 

aux é quipéménts dé culturé ét dé ré colté, ainsi qu'aux éxigéncés ré gléméntairés én matié ré 

d'agriculturé ét dé sé curité  aliméntairé. 

L’installation dé nouvéaux invéstisséurs dans l’activité  dé grénadé, résté ainsi tributairé dés 

éncouragéménts fournis surtout aux jéunés promotéurs, dé l’allé gémént dés procé durés, dés 

actions dé formation ét d’éncadrémént pour amé liorér la conduité ét autrés actions visant 

l’amé lioration dé la productivité  ét la valorisation du fruit.   
 

2.1.4.5. La menace des produits substituts  
 

Lés produits dé substitution poténtiéls pour lés grénadés pourraiént incluré d'autrés fruits locaux 

ou importé s. La ménacé dés produits dé substitution péut é tré considé ré é commé modé ré é, car 

bién qué lés grénadés aiént léurs proprés caracté ristiqués uniqués én térmés dé gou t, dé valéur 

nutritionnéllé ét dé bé né ficés pour la santé , lés consommatéurs péuvént choisir d'autrés options 

én fonction dé la disponibilité  ét dés prix. 

Dans uné ré gion agricolé commé la dé lé gation dé Ghardimaou qui pré sénté uné supérficié dé 330 

ha (CTV Ghardimaou), soit énviron la moitié  dé la supérficié dé grénadiér dans lé gouvérnorat, la 

ménacé dés produits dé substitution péut é tré modé ré é avéc l’éncouragémént dé la divérsification 

dés éspé cés fruitié rés produités dans la zoné. 

En considé rant la daté dé maturation dés grénadés a  partir du mois d’octobré, lés séulés fruits 
concurrénts poténtiéls dés grénadés sont lés dattés, lés raisins, ét lés pommés. Toutéfois é tant 
donné é la particularité  d’utilisation dé chaqué fruit, la notion dé concurréncé ou dé substitution 
né sémblé pas sé posér. En éffét, lés pommés sont gé né ralémént dés fruits qui sont pré sénts sur lé 
marché  touté l’anné é én raison dé léur aptitudé a  la consérvation par lé froid ét dé léur 
importation. Cés fruits sont gé né ralémént véndus a  dés prix é lévé s alors qué lés prix dés grénadés 
én pléiné saison sont tré s abordablés pour toutés lés classés socialés. Lés raisins qui vont 
gé né ralémént dé pair avéc lés grénadés sont véndus a  dés prix raisonnablés bién qué souvént plus 
chérs qué lés grénadés notammént pour lés nouvéllés varié té s. Lés dattés constituént uné autré 
caté gorié dé fruits qui sé consommént d’uné manié ré modé ré é ét gé né ralémént durant lé pétit 
dé jéunér. Léurs prix sont gé né ralémént plus é lévé s qué céux dés grénadés. Au bout du compté, én 
pléiné saison dés grénadés, céux -ci sé trouvént én position concurréntiéllé ét né risqué pas d’é tré 
substitué s par d’autrés fruits. 
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2.2. RECOMMANDATIONS ET AXES DE DEVELOPPEMENT de la CDV « Grenade de Ghardimaou » 
 

2.2.1. Du SWOT aux recommandations 
 

L’analysé dés donné és ét informations collécté és a  partir dé la réchérché documéntairé ét lés diffé rénts éntrétiéns ét visités ré alisé és a  l’é chéllé 
nationalé ét ré gionalé a pérmis dé dé gagér dés forcés, dés faibléssés, dés opportunité s ét dés ménacés. Chacuné dé cés quatré ré sultats d’analysé 
donné liéu a  dés récommandations ét dés actions qui auront pour objéctif lé dé véloppémént dé cétté chainé dé valéur « Grénadé dé Ghardimaou ».   
 

2.2.1.1. Consolidation des forces 
 

Lé tabléau 4 suivant pré sénté lés récommandations portant sur la consolidation dés forcés. 
 

Tabléau 4: Consolidations dés forcés dé la CDV « Grénadé dé Ghardimaou » 

 Forces Les consolider 

P
ro

d
u
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• Existence de parcelles modèles de production de grenades qui 

peuvent constituér dés éléménts dé l’infrastructuré d’un labél dé 

qualité. 

➢ Créér un noyau d’organisation dé la filièré dé préféréncé uné SMSA pour sé chargér 

du développement de la labellisation et de la promotion de la commercialisation 

(gestion du label, export, marché local, festival etc.). 

• Existéncé dé possibilités d’éxténsion dés supérficiés dé grénadés 

dans la délégation de Ghardimaou et le gouvernorat en général. 

➢ Encouragér l’éxténsion dés supérficiés dé grénadiérs dans lé cadré d’uné stratégié 

de dévéloppémént intégré qui tiént compté dé l’organisation dés actéurs, la maîtrisé 

dés téchniqués dé production, la promotion dé l’éxport ét la misé én placé d’un labél 

de qualité de type AOC. 

➢ Instaurer une indemnité spécifique à la culture du grenadier à Ghardiamaou à 

l’instar dé l’indémnité d’éncouragémént octroyéé pour la culturé dé l’oliviér. 

• Existence de producteurs de grenades ressources qui maîtrisent 

parfaitement les techniques de production.  

➢ Renforcer la concertation avec les producteurs phares de la région et les encourager 

à préndré én chargé la promotion dé la filièré avéc l’appui dés sérvicés dés 

ministèrés dé l’agriculturé ét du commércé. 

• Conditions climatiques particulières propices à une production de 

grenades de qualité.  

➢ Introduire des techniques de résilience aux changements climatiques pour 

préserver le patrimoine des vergers de grenadiers et assurer la dynamique 

économique de la filière. 

•  L’éxisténcé ét l’éxténsion dés supérficiés dé culturé dé grénadiér 

biologique.  

➢ Encouragér ét éncadrér l’installation dés vérgérs biologiqués dé grénadiérs. 

• Activité de production assez rentable, même sans transformation.  
➢ Renforcer la rentabilité de la filière à travers son organisation et l’amélioration dés 

circuits de distribution et des conditions de vente de la production. 
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•  La motivation ét l’inténtion d’invéstir dans la CDV existent, surtout 

au niveau des SMSAs.  

➢ Encourager la mise en place de SMSA qui prend en charge la promotion de la 

culture de grenadiers. 
T
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• Engagement des jeunes diplômés pour s’intégrér dans lés CDV « 

grenades transformées » (en particulier, les femmes).  

➢ Rénforcér l’appui ét l’éncadrémént dés jéunés pour réussir léurs initiativés. 

•  Disponibilité, au niveau régional et national, de laboratoires et de 

ressources humaines expérimentés pouvant développer des 

programmés dé R&D, d’innovation ét lé contrôlé dé qualité dés 

produits.  

➢ Renforcer la collaboration avec le milieu universitaire de la région pour la 

valorisation des produits de la région y compris la grenade. 

• Bonne réputation de la grenade « fruit santé » (grenade fraîche et 

ses divers usages : médico-pharmacéutiqué…étc.).  

➢ Promouvoir la consommation des grenades et de ses dérivés. 

•  La motivation ét l’inténtion d’invéstir dans la CDV existent, surtout 

au niveau des SMSAs.  

➢ Encourager la mise en place d’uné SMSA qui prend en charge la promotion de la 

culture de grenadiers. 

•  Dévéloppémént dé la cértification Bio ét dé l’éxportation (lés 

actéurs locaux ont acquis dé l’éxpériéncé). 

➢ Rénforcér la cértification Bio ét l’oriéntation vérs l’éxport. 
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2.2.1.2. Remèdes aux faiblesses 
 
Lé tabléau 5 suivant pré sénté lés récommandations portant sur lés rémé dés aux faibléssés. 
 

Tabléau 5 : Rémé dés aux faibléssés dé la CDV « Grénadé dé Ghardimaou » 

 Faiblesses Solutions / alternatives 

 

P
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d
u
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n
 

 

 

• Morcellement des terres agricoles.  ➢ Optimisér l’éxploitation dés supérficiés disponiblés pour uné méilléuré réntabilité 

économique. 

• Insuffisance de maîtrise technique de la conduite des vergers de 

grénadiérs par lés productéurs ét la main d’œuvré. 

➢ Renforcer la vulgarisation des bonnes pratiques agricoles auprès des producteurs. 

• Insuffisancés én matièré dé géstion du systèmé d’irrigation ét 

dés réséaux dé drainagé, à laquéllé s’ajouté lé coût élévé dé 

l’énérgié éléctriqué pour lé pompagé dé l’éau.  

➢ Rénforcér l’aménagémént dés périmètrés irrigués én matièré dé drainagé ét 

d’éléctrification. 

• Manqué dé récours à l’irrigation localiséé.  ➢ Encouragér l’adoption dé l’irrigation au goutté à goutté. 

• Problèmé d’éclatémént physiologiqué dés fruits avant récolté, 

bién qu’il puissé êtré réduit par uné méilléuré géstion dé l’éau.  

➢ Rénforcér la vulgarisation dés téchniqués d’irrigation adéquatés ét dés méthodés dé 

lutte contre les maladies et nuisibles du grenadier. 

• Problème phytosanitaire : pyrale, lépidoptère du grenadier, 

sangliér…étc. (Cés déux dérniérs sont récémmént apparus).  

➢ Renforcer la lutte contre les maladies et nuisibles du grenadier et intervenir aux 

moments propices. 

• Dispositif de formation non adapté à la CDV Grenades. ➢ Renforcer les capacités du centre de formation agricole pour répondre aux besoins des 

agriculteurs de la région. 

• Insuffisance de disponibilité (désistement des jeunes à 

s'adonner à l'activité agricole) et de qualification de la main 

d’œuvré pour lés opérations dé taillé ét dé récolté (la récolté à la 

tâche peut être nuisible aux fruits récoltés).  

➢ Encouragér ét appuyér lés jéunés à s’invéstir dans l’agriculturé modérné ét lés formér 

convenablement pour garantir une productivité et une rentabilité satisfaisante de leurs 

exploitations. 

• Courte saison de production et assez faible durée de 

conservation des grenades fraîches. 

➢ Introduire de nouvelles méthodes et technologies de conservation des grenades (long 

shelf life). 

• Insuffisancé d’organisation dés productéurs, manqué dé 

régroupémént dé l’offré ét faiblé capacité dé négociation dés 

producteurs. 

➢ Initiér ét éncouragér lé régroupémént ét l’organisation dés productéurs én GDA ou 

SMSA. 

• Manqué dé moyéns financiérs ét difficultés d’accès aux crédits, à 

la fois pour les producteurs et les SMSAs. 

➢ Facilitér l’accès aux crédits à travérs dés convéntions spécialés éntré lés banqués ét lés 

productéurs avéc garantié dé l’état ; 
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• Manque de soutien public à la CDV grénadé, alors qu’il s’agit 

d’uné filièré d’intérêt régional ét national.  

➢ Identifier les besoins de la CDV grenades dans la région et approcher les services 

concernés pour un appui technique et financier. 

• Insuffisance de coordination entre les différentes institutions 

d’appui à la filièré. 

➢ Elaborér uné stratégié dé dévéloppémént ét d’appui dé la filièré grénadé à Jéndouba ét 

attribuer à chaque institution son rôle clairement défini. 
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• Manque d'unités de transformation et faible connaissance des 

utilisations actuelles des produits à base de grenades.  

➢ Encouragér l’implantation dés pétités éntréprisés dé transformation dés fruits ét 

légumes dans la région. 

• Faible valorisation des sous-produits du grenadier (bois de 

taille). 

➢ Introduire des machines de découpage et de broyage du bois de taille pour la fabrication 

terreau et substrat de pépinière. 

• Au niveau régional, la conservation frigorifique est de capacité 

insuffisante et non adaptée aux grenades destinées à 

l’éxportation (atmosphèré contrôléé ét réspéct dé la chainé dé 

froid).  

➢ Renforcer les capacités de stockage frigorifique dans la région. 

• Faible expertise des acteurs locaux en pratiques de stockage et 

de conditionnement, en techniques de transformation.  

➢ Renforcer les cessions de formation sur les pratiques de stockage et de conditionnement 

et les techniques de transformation. 
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 • Mauvaise organisation du marché : Circuits de 

commercialisation peu organisés (vente en vrac en bordure de 

route, sans calibrage ni conditionnement), mainmise de certains 

opérateurs sur les grenades tels que, les propriétaires des unités 

de conservation frigorifique. 

➢ Rénforcér l’organisation dés productéurs pour qu’ils puissént déféndré léurs intérêts 

vis-à-vis des distributeurs. 
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2.2.1.3. Meilleure exploitation des opportunités 
 

Lé tabléau 6 suivant pré sénté lés récommandations pérméttant uné méilléuré éxploitation dés opportunité s. 
 

Tabléau 6 : Méilléuré éxploitation dés opportunité s dé la CDV « Grénadé dé Ghardimaou » 

 Opportunités Meilleure exploitation des opportunités 
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• Possibilité d’augméntation dés productions, confirméés par la téndancé 

actuéllé dans lés nouvéaux vérgérs à l’inténsification, ét l’utilisation dés 

systèmés d’économié d’éau.  

➢ Encouragér l’implantation dés projéts dé valorisation des grenades en prévision de 

l’augméntation dé la production. 

• Existéncé d’un dispositif dé formation ét d’accompagnémént dés portéurs dé 

projét (Espacé éntrépréndré, Céntré d’affairé…étc.). 

➢ Organisér dés journéés d’information sur lés dispositifs dé formation ét 

d’accompagnémént auprès dés jéunés diplômés dé la région. 
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• Développement important de nouveaux marchés, tels que les produits 

agroalimentaire (jus, arilles frais ou congelées, ingrédients à base de 

grénadé…étc.).  

➢ Mieux exploiter la capacité industrielle de transformation des fruits et légumes pour 

valoriser les grenades. 

•  La possibilité d'élargir la gamme de produits (compléments alimentaires, 

produits cosmétiques, etc.) avec un packaging soigné et qui valorise les 

produits. 

➢ Encourager davantage les activités de valorisation pointue des grenades pour la 

fabrication de produits à haute valeur ajoutée (produits cosmétiques, compléments 

aliméntairés, colorants, stabilisants étc…). 

•  Disponibilité, au niveau régional et national, de laboratoires et de ressources 

humainés qualifiés aptés à dévéloppér dés programmés dé R&D, d’innovation 

et le contrôle de qualité des produits. 

➢ Renforcer la collaboration avec le milieu universitaire de la région pour la valorisation 

des produits de la région y compris la grenade. 
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•  Une demande mondiale forte et croissante pour des fruits sains et leurs 

dérivés. 

➢ Consolidér l’infrastructuré dés fruits frais à l’éxport. 

➢ Mieux commercialiser la grenade de la zone. 

•  Proximité des gros marchés de consommation (EU et pays de la péninsule 

arabique), coûts de transport, surtout maritime, assez faibles.  

➢ Améliorér lés conditions dé l’offré tunisiénné dé grénadés pour uné méilléuré 

compétitivité sur les marchés extérieurs. 

• Opportunités dé cértification Bio ét d’éxportation (lés actéurs locaux ont 

acquis dé l’éxpériéncé).  

➢ Elargir au miéux l’événtail spatial dé la cértification bio ét oriéntér cétté catégorié dé 

production vérs l’éxport. 

•  Un environnement institutionnel et professionnel important, susceptible 

d’appuyér lés activités dé transformation, dé conditionnémént ét d’éxportation 

(CEPEX, GIFruit, CTAA, PACKTEC, UTICA, etc.).  

➢ Rénforcér la concértation ét la collaboration avéc lés institutions d’appui pour miéux 

réussir les activités de développement de la filière des grenades. 
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• Dés innovations organisationnéllés, d’agriculturé contractuéllé ét dé 

partenariat, existantes au niveau national, sont à valoriser dans le cadre de la 

promotion de la CDV Grenades. 

➢ Valoriser les opportunités de partenariat pour développer les exportations des 

grenades et produits dérivés. 

 

2.2.1.4. Limitation de l’impact des menaces 
 

 
Lé tabléau 7 suivant pré sénté lés récommandations pérméttant la limitation dés impacts dés ménacés. 
 

Tabléau 7 : Limitation dé l’impact dés ménacés dé la CDV « Grénadé dé Ghardimaou » 

 Menaces Limitation d’Impact/Alternatives 
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• Récoltes avant maturité des fruits causant des pertes de qualité et des 

marchés. 

➢ Sénsibilisér lés productéurs sur l’importancé dé la cuéillétté à maturité complèté car la 

grenade est un fruit non climactérique, son processus de maturation est lié à sa présence 

sur l’arbré.  

• Changements climatiques : Risque de sècheresse prolongée et 

tarissement de la nappe conduisant à la destruction des vergers. 

➢ Rénforcér lés téchniqués d’économié d’éau ét éncouragér la création dés ouvragés dé 

stockage des eaux de pluie. 

• Risqué d’oragé ét dé chuté dé grêlé ét déstruction dé la plantation et de 

la production. 

➢ Prévoir l’installation dés filéts anti-grêles dans les zones à haut risque (couloir de grêle). 

• Risque de propagation de nouvelles maladies difficiles à contrôler à 

l’imagé du féu bactérién du poiriér ét récémmént dé la cochenille du 

figuier de barbarie. 

➢ Rénforcér lé contrôlé phytosanitairé ét évitér l’introduction dé matériél végétal étrangér. 

• Risques liés à la monoculture arboricole. ➢ Associér d’autrés culturés à céllé du grénadiér dans lés éxploitations pour réduire le 

risque lié à la monoculture. 
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 • Le manque de transformation valorisant les fruits à faible valeur 

marchande (écorces fissurés, tâchées par des coups de soleil) risque 

d’impactér lé révénu dés producteurs et le pouvoir de négociation. 

➢ Encouragér l’installation dés unités dé valorisation dés écarts dé triagé. 

• CDV grenade fragilisée par un manque de visibilité et de maitrise des 

marchés (données sur le marché éparpillées et en langue anglaise). 

➢ Renforcer la concertation et la collaboration entre les acteurs de la région et le CEPEX et le 

GIFRUITS pour assurer une veille des marchés de la grenade et ses dérivés. 

• Risque de ralentissement de la demande de grenades fraîches au niveau 

du marché international, surtout pour les produits non certifiés.  

➢ Rénforcér lés mésurés dé contrôlé ét d’accompagnémént pour garantir la qualité dés 

grénadés produités ét éncouragér davantagé l’oriéntation vérs la production biologiqué 

(AB) et certifiée (AOC). 
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• Marché tiré vérs lé haut, au nivéau dé l’apparéncé dé la grénadé (couléur 

dé l’écorcé, calibré, défauts visiblés).  

➢ Améliorer davantage les pratiques culturales et de manipulation et de conditionnement 

des grenades pour un fruit sain et attractif. 

• Concurrence accrue des gros pays exportateurs : Espagne, Turquie, 

Égypte, Israël, Inde et Azerbaïdjan, et des autres pays gros producteurs : 

Maroc, Afghanistan, Iran et Grèce.  

➢ Miser sur la qualité en BIO et AOC. 

• Le marché de la grenade et de ses dérivés est soumis à une pression 

réglementaire internationale de plus en plus contraignante et complexe, 

notamment pour les usages agroalimentaires et médico-

pharmaceutique.  

➢ Sé conformér à la régléméntation intérnationalé pour lés produits déstinés à l’éxport. 

• Lé marché dés produits du grénadiér éxigé d’êtré réactif facé à la 

demande.  

➢ Assurer les quantités et qualités demandées, respecter les exigences réglementaires et de 

traçabilité en vue de fidéliser les clients et conserver ses marchés. 

• Instabilité économique dans le monde. ➢ Suivré l’évolution dés principaux paramètrés économiqués à l’intérnationalé ét élaborér 

uné stratégié d’adaptation aux différénts changéménts poténtiéls ; 

• Glissement du dinars tunisién ét dégradation du pouvoir d’achat. ➢ Optimiser les coûts de production et de commercialisation de la grenade pour maintenir sa 

consommation à la portée de la frange la plus large possible de la société ; 
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2.2.2. Axes de développement de la CDV « Grenade de Ghardimaou » 
 
Lés diffé réntés récommandations sont classé és sélon trois axés idéntifié s én fonction dés objéctifs dé 
dé véloppémént dé chaqué maillon dé la CDV ; i). Dé véloppémént du maillon dé la production, ii). 
Dé véloppémént dé la transformation ét dé la valorisation, iii). Dé véloppémént dé la 
commércialisation ét la promotion dé la grénadé. 
Cés axés dé dé véloppémént pérméttént lé rénforcémént du ro lé du miél dans lé dé véloppémént social 
ét la dynamiqué é conomiqué du gouvérnorat dé Jéndouba. 
 
Chaqué axé régroupé un énsémblé dé récommandations régroupé és én sous-axés. 
 

2.2.2.1. Développement du maillon de la production 
❖ Développement du système de production : 
On énténd par la  l’énsémblé dés récommandations visant l’organisation ét lé pérféctionnémént 
dés activité s au nivéau du maillon dé la production ét én particuliér lés téchniqués culturalés 
(plantation, taillé, conduité dé la fértilisation, dé l’irrigation, dé la protéction phytosanitairé ét 
dé la cuéillétté), ét bién sur lé maillon dé fournituré dé plants, dé fértilisants ét dé pésticidés. 

 

❖ Organisation et gouvernance : 
Inté gré lés récommandations én rélation avéc lé cadré ré gléméntairé ét institutionnél ainsi qué 
la gouvérnancé én gé né ral commé : la ré vision du cadré lé gal, l’installation dé comité  dé suivi dés 
projéts ét programmés dé dé véloppémént, l’éncouragémént dé l’implication dés ONG ét 
populations localés dans la géstion dés réssourcés ét la cré ation dé projéts valorisant lés 
poténtialité s dé la ré gion, étc. 

 

❖ Renforcement des capacités de résilience aux changements climatiques :  
Régroupé lés récommandations dé typé téchniqué ét lé gislatif qui concourént au rénforcémént 
dés capacité s dé la chainé dé valéur grénadé pour ré sistér a  l’impact né gatif du changémént 
climatiqué notammént lés pérturbations dés cyclés dé pluié, l’é lé vation éxcéssivé dés 
témpé raturés, lé tarissémént dé la nappé phré atiqué étc. 

 

2.2.2.2. Développement de la valorisation de la grenade 
 

Il s’agit la  dés actions én rélation avéc lé conditionnémént dé la grénadé, sa transformation ét 
valorisation én vué d’amé liorér sa commércialisation avéc uné méilléuré valéur ajouté é.  
 

Aussi, péuvént é tré inté gré és lés récommandations visant lé dé véloppémént dés infrastructurés 
ayant un impact diréct sur l’éncouragémént aux invéstisséménts ét lés conditions socialés dés 
populations dé la ré gion (ré séaux colléctifs, Enérgié, Routés ét pistés, étc.). 

 
 

2.2.2.3. Développement de la commercialisation et la promotion de la grenade 
 

Plusiéurs actions péuvént é tré classé és sous cétté rubriqué notammént l’amé lioration du cadré 
lé gal, l’éncouragémént a  l’éxportation, la cré ation dé labél ét l’organisation dés circuits dé 
distribution.
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2.2.2.4. Défalcation des recommandations par axe de développement 
 
Pour un objéctif dé lisibilité  ét dé visibilité  dé l’énsémblé dés oriéntations straté giqués ét dés récommandations formulé és én fonction dés 

analysés SWOT, PESTEL ét PORTER, il a é té  convénu dé régroupér cés récommandations par axé dé dé véloppémént commé pré sénté  au tabléau 8 

ci-déssous. 

Tabléau 8 : Classémént dés récommandations par axé dé dé véloppémént dé la CDV grénadé dé Ghardimaou 

    Axes de développement              Recommandations préconisées 
                   A1 : Développement du maillon de la production 
 

 
 

S/A : Développement du 
système de production 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➢ Améliorer davantage les pratiques culturales et de manipulation et de conditionnement des grenades pour un fruit sain 

et attractif. 

➢ Associér d’autrés culturés à céllé du grénadiér dans lés éxploitations pour réduiré lé risqué lié à la monoculturé. 

➢ Encouragér ét éncadrér l’installation dés vérgérs biologiqués dé grénadiérs. 
➢ Encouragér l’adoption dé l’irrigation au goutté à goutté. 

➢ Encouragér l’éxténsion dés supérficiés dé grénadiérs dans lé cadré d’uné stratégié dé dévéloppémént intégré qui tiént 

compté dé l’organisation dés actéurs, la maîtrisé dés téchniqués dé production, la promotion dé l’éxport ét la misé én 

placé d’un labél dé qualité de type AOC. 

➢ Identifier les besoins de la CDV grenades dans la région et approcher les services concernés pour un appui technique et 

financier. 

➢ Instaurér uné indémnité spécifiqué à la culturé du grénadiér à Ghardiamaou à l’instar dé l’indémnité d’éncouragémént 
octroyéé pour la culturé dé l’oliviér. 

➢ Introduire des machines de découpage et de broyage du bois de taille pour la fabrication terreau et substrat de 
pépinière. 

➢ Miser sur la qualité en BIO et AOC. 

➢ Optimisér l’éxploitation dés supérficiés disponiblés pour uné méilléuré réntabilité économiqué. 
➢ Prévoir l’installation dés filéts anti-grêles dans les zones à haut risque (couloir de grêle). 

➢ Rénforcér l’aménagémént dés périmètrés irrigués én matièré dé drainagé ét d’éléctrification. 

➢ Renforcer la lutte contre les maladies et nuisibles du grenadier et intervenir aux moments propices. 

➢ Renforcer la vulgarisation des bonnes pratiques agricoles auprès des producteurs. 

➢ Rénforcér la vulgarisation dés téchniqués d’irrigation adéquatés ét dés méthodés dé lutté contré lés maladiés ét 

nuisibles du grenadier. 

➢ Rénforcér lé contrôlé phytosanitairé ét évitér l’introduction dé matériél végétal étrangér. 

➢ Rénforcér lés mésurés dé contrôlé ét d’accompagnémént pour garantir la qualité dés grénadés produités ét éncouragér 

davantagé l’oriéntation vérs la production biologiqué (AB) ét cértifiéé (AOC). 
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➢ Sénsibilisér lés productéurs sur l’importancé dé la cuéillétté à maturité complèté car la grénadé ést un fruit non 

climactériqué, son procéssus dé maturation ést lié à sa préséncé sur l’arbré. 

 
 
 

S/A : Organisation et 
gouvernance 

➢ Créér un noyau d’organisation dé la filièré dé préféréncé uné SMSA pour sé chargér du dévéloppémént dé la 
labellisation et de la promotion de la commercialisation (gestion du label, export, marché local, festival etc.). 

➢ Elaborér uné stratégié dé dévéloppémént ét d’appui dé la filièré grénadé à Jéndouba ét attribuér à chaqué institution 

son rôle clairement défini. 

➢ Encourager et appuyer les jéunés à s’invéstir dans l’agriculturé modérné ét lés formér convénablémént pour garantir 

une productivité et une rentabilité satisfaisante de leurs exploitations. 

➢ Encourager la mise en place de SMSA qui prend en charge la promotion de la culture de grenadiers. 
➢ Initiér ét éncouragér lé régroupémént ét l’organisation dés productéurs én GDA ou SMSA. 

➢ Organisér dés journéés d’information sur lés dispositifs dé formation ét d’accompagnémént auprès dés jéunés diplômés 

de la région. 

➢ Renforcer la collaboration avec le milieu universitaire de la région pour la valorisation des produits de la région y 
compris la grenade. 

➢ Renforcer la concertation avec les producteurs phares de la région et les encourager à prendre en charge la promotion 
dé la filièré avéc l’appui dés sérvicés dés ministèrés dé l’agriculturé ét du commércé. 

➢ Rénforcér la concértation ét la collaboration avéc lés institutions d’appui pour miéux réussir lés activités dé 

développement de la filière des grenades. 

➢ Renforcer les capacités du centre de formation agricole pour répondre aux besoins des agriculteurs de la région. 

S/A : Renforcement des 
capacités de résilience aux 
changements climatiques 

➢ Rénforcér l’appui ét l’éncadrémént dés jéunés pour réussir léurs initiativés. 
➢ Introduire des techniques de résilience aux changements climatiques pour préserver le patrimoine des vergers de 

grenadiers et assurer la dynamique économique de la filière. 
➢ Rénforcér l’organisation dés productéurs pour qu’ils puissént déféndré léurs intérêts vis-à-vis des distributeurs. 

➢ Rénforcér lés téchniqués d’économié d’éau ét éncouragér la création dés ouvragés dé stockagé dés éaux dé pluié. 

   A2 : Développement de la valorisation de la grenade 
 
 ➢ Consolidér l’infrastructuré dés fruits frais à l’éxport. 

➢ Encouragér l’implantation dés projéts dé valorisation dés grénadés én prévision dé l’augméntation dé la production. 

➢ Encourager davantage les activités de valorisation pointue des grenades pour la fabrication de produits à haute valeur 
ajoutéé (produits cosmétiqués, compléménts aliméntairés, colorants, stabilisants étc…). 

➢ Encouragér l’implantation dés pétités éntréprisés dé transformation dés fruits ét légumés dans la région. 
➢ Encouragér l’installation dés unités dé valorisation dés écarts dé triagé. 
➢ Facilitér l’accès aux crédits à travérs dés convéntions spécialés éntré lés banqués ét lés productéurs avéc garantié dé 

l’état ; 
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➢ Introduire de nouvelles méthodes et technologies de conservation des grenades (long shelf life). 
➢ Mieux exploiter la capacité industrielle de transformation des fruits et légumes pour valoriser les grenades. 
➢ Renforcer la collaboration avec le milieu universitaire de la région pour la valorisation des produits de la région y 

compris la grenade. 
➢ Renforcer les capacités de stockage frigorifique dans la région. 
➢ Renforcer les cessions de formation sur les pratiques de stockage et de conditionnement et les techniques de 

transformation. 
 

               A3 : Développement de la commercialisation et la promotion de la grenade 

 ➢ Améliorér lés conditions dé l’offré tunisiénné dé grénadés pour uné méilléuré compétitivité sur lés marchés éxtériéurs. 
➢ Assurer les quantités et qualités demandées, respecter les exigences réglementaires et de traçabilité en vue de fidéliser 

les clients et conserver ses marchés. 
➢ Elargir au miéux l’événtail spatial dé la cértification bio ét oriéntér cétté catégorié dé production vérs l’éxport. 
➢ Encouragér la misé én placé d’uné SMSA qui prénd én chargé la promotion dé la culturé dé grénadiérs. 
➢ Mieux commercialiser la grenade de la zone. 
➢ Optimiser les coûts de production et de commercialisation de la grenade pour maintenir sa consommation à la portée 

de la frange le plus large possible de la société ; 
➢ Promouvoir la consommation des grenades et de ses dérivés. 
➢ Rénforcér la cértification Bio ét l’oriéntation vérs l’éxport. 
➢ Renforcer la concertation et la collaboration entre les acteurs de la région et le CEPEX et le GIFRUITS pour assurer une 

veille des marchés de la grenade et ses dérivés. 
➢ Rénforcér la réntabilité dé la filièré à travérs son organisation ét l’amélioration dés circuits dé distribution ét dés 

conditions de vente de la production. 
➢ Sé conformér à la régléméntation intérnationalé pour lés produits déstinés à l’éxport. 
➢ Suivré l’évolution dés principaux paramètrés économiqués à l’intérnationalé ét élaborér uné stratégié d’adaptation aux 

différents changements potentiels ; 
➢ Valoriser les opportunités de partenariat pour développer les exportations des grenades et produits dérivés. 
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2.3. PLAN D’ACTION DE DEVELOPPEMENT de la CDV « Grenade de Ghardimaou » 

2.3.1. Cadre logique de la CDV « Grenade de Ghardimaou » 
 
Lé tabléau 9 pré sénté lé cadré logiqué du plan dé dé véloppémént dé la CDV Grénadé dé Ghardimaou é tablié au vu dés ré sultats du diagnostic éfféctué  

lors dé la prémié ré phasé dé la pré sénté é tudé. 

 
Tabléau 9 : Cadré logiqué du plan dé dé véloppémént dé la CDV grénadé dé Ghardimaou 

 Indicateurs de suivi/évaluation Sources de vérification Hypothèses 
Objectif principal    
Faire de la grénadé l’un dés produits dé 
terroir du gouvernorat de Jendouba autour 
duquel sera créée une dynamique 
économiqué localé durablé d’ici l’horizon 
2040. 

- Part de la grenade dans la valeur 
de la production agricole du 
gouvernorat de Jendouba ; 

- Part dans l’émplois régional. 

Rapports : 

- CRDA de Jendouba ; 

- ODNO ; 

- DGEDA-Tunis. 

• Réaliser les actions prévues dans ce cadre logique ; 
• Assurer une meilleure coordination entre les parties 

prenantes ; 
• Assurer un bon suivi-évaluation du plan d’action. 

Objectifs spécifiques    

- Développement du système de production 
de la grenade et renforcement du rôle des 
producteurs dans la CDV. 

- Taux de croissance annuelle des 
superficies, au moins 20% chaque 
année sur 5 ans ; 

- Périmètres irrigués aménagés ; 

- Augmentation des rendements de 
grenade de 20% dans 50% des 
vergers ; 

- Superficie des vergers biologiques.  

Rapports : 

- CRDA de Jendouba ; 

- ODNO ; 

- OPA créées.  

• Améliorer les conditions de vie dans les plateformes 
de production des grenades pour maintenir la 
population locale sur ses terres ; 

• Réaliser les actions proposées en relation avec le 
maillon des producteurs ; 

• Créer les OPA prévus. 

- Amélioration de l’organisation et de la 
gouvernance de la CDV grenade. 

- Au moins un GDA/SMSA est créé ; 

- Taux de participation des acteurs 
de la CDV aux structures de 
gouvernance. 

Rapports : 

- CRDA de Jendouba ; 

- ODNO ; 

- Délégation.  

• Sensibiliser les acteurs pour adhérer aux GDA et 
SMSA; 

• Soutenir ces OPA pour un bon fonctionnement.  

- Valorisation de la grenade pour une 
meilleure rentabilité des trois maillons : 
production, collecte et transformation.  

- Gamme des dérivés de grenades ; 

- Taux d’augméntation dés quantités 
transformées ; 

- Taux de rejets ; 

- Présence des dérivés de grenade 
dans les grandes surfaces. 

- Prix de vente. 

Rapports : 

- ODNO ; 

- APII et APIA ; 

- Bilan de production 
des unités de 
transformation  

• Méttré én œuvré un programmé dé réchérché visant 
le développement technologique pour la valorisation 
de la grenade et vulgarisation des résultats ; 

• Réaliser les actions proposées en relation avec le 
maillon de la valorisation (conditionnement et 
transformation) ; 

• Améliorér l’infrastructuré routièré ét dés taux dé 
branchement aux différents réseaux. 
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- Développement de la commercialisation et 
la promotion de la grenade au profit des 
producteurs, des commerçants et des 
transformateurs.  

- Taux d’augméntation dés quantités 
de grenade vendues aux marchés 
de gros de 20%. 

- Taux d’augméntation dés 
exportations. 

Journal du marché de 
gros ; 
INS ; 
SMAS  

• Améliorér l’organisation du circuit dé distribution dé 
la grenade ; 

• Réaliser les actions proposées en relation avec le 
maillon de la distribution et de promotion. 

 
Résultats attendus Indicateurs de suivi/évaluation Sources de vérification Hypothèses 

- Un guide de bonnes pratiques est 
distribué aux agriculteurs et techniciens 

- Des vergers bien entretenus avec des 
bonnes pratiques de conduite. 

- Des rendements meilleurs et plus stables. 

­ Un guide de bonnes pratiques 
distribué ; 

­ Au moins 50% des vergers bien 
entretenus ; 

­ Rendement stable. 

Rapports de : 

- CRDA ; 

- ODNO. 

• Engagement des parties prenantes ; 
• Trouver les fonds nécessaires ; 
• Réaliser des actions de formation suffisantes.  

- Des producteurs bien organisés agissant 
solidairement. 

- Facilité de communication avec les 
producteurs. 

- Harmonie des décisions et des prises de 
positions entre les producteurs. 

­ Nombres de GDA créés. 
­ Nombre de producteurs adhérents 

aux GDA. 
­ Nombre de producteurs bénéficiant 

des activités des GDA. 

CRDA, ODNO - Sénsibilisation dés productéurs à l’intérêt dé 
s’organisér én GDA, 

- Appui technique aux producteurs 

- Existence de vergers conduits en mode 
biologique.  

­ Nombre de vergers biologiques 
certifiés et de producteurs engagés. 

Rapports de : 

- CRDA ; 
 

- Engagement dans l'utilisation de méthodes de lutte 
biologique et de piégeage de masse. 

- Une qualité de produit bien appréciée. ­ Existence de Label ; 
­ Quantité à l’éxport. 

Rapports de : 

- CRDA et INNORPI 
- L’élaboration d’un Un guidé dés Bonnés Pratiqués  

- Une gamme diversifiée des produits issus 
de la transformation de la grenade. 

­ Nombre de dérivés issus de la 
grenade.  

Bilan de production des 
unités de transformation. 

- Lancement des programmes de sensibilisation et de 
formation des porteurs de projets innovants.  

- Réaliser des études détaillées sur le développement 
de la technique de transformation de la grenade. 

- Prix rémunérateurs pour le producteur. ­ Prix de vente de la grenade. INS, CRDA, ODNO. 

- Créér ét méttré én œuvré lé guidé dés BPH ; 

- Réalisér lés actions d’amélioration dé la qualité ; 

- Créer un label ; 

- Réussir un plan marketing ; 

- Créer la SMSA. 

- Stabilité de commercialisation pour les 
producteurs. 

­ Taux de croissance de la 
commercialisation 

Rapport des SMSA/GDA 

- Une bonne réputation de la grenade de 
Ghardimaou. 

­ Taux de notoriété de la grenade  

- Pénétration dés marchés d’éxport. ­ Nombré dé marchés d’éxport ; 
­ Taux dé vénté à l’éxport. 
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Actions Indicateurs de suivi/évaluation Sources de vérification Hypothèses 

1. Améliorer la conduite des vergers et développer la production des grenades  

- Optimisér l’éxploitation dés supérficiés 
disponibles pour une meilleure rentabilité 
économique ; 

- Elaborer et distribuer un guide de bonnes 
pratiques pour la culture de grenades ; 

- Prévoir un programme de financement 
spécial et encouragér l’éxténsion dés vérgérs 
de grenade ; 

- Misé én œuvré dé systèmés d'irrigation 
efficaces ; 

- Lancer un programme de recherche pour 
une amélioration des pratiques et un bon 
suivi ét contrôlé dé l’état dés vérgérs ; 

- Encouragér ét éncadrér l’installation dés 
vergers biologiques ; 

- Prévoir l’installation dés filéts anti-grêles 
dans les zones à haut risque (couloir de 
grêle) 

 

• 50% des anciens vergers sont 
intensifiés ; 

• Un guide de bonnes pratiques 
est distribué ; 

• Doubler les superficies plantées 
en 5 ans ; 

• Des cycles de 5 jours de 
formation seront organisés 
pour présenter le guide des 
bonnes pratiques ; 

• Valeur des fonds alloués à 
l’activité ; 

• Un guidé d’irrigation ést 
vulgarisé et mis à la disposition 
des agriculteurs ; 

• Au moins 50% des producteurs 
ont installé des filets anti-grêles. 

 
Rapport d’activité du : 

-  CRDA de Jendouba 

- AVFA 

- ODNO  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
➢ Rénforcér l’aménagémént dés périmètrés irrigués 

én matièré dé drainagé ét d’éléctrification ; 
➢ Soutenir la prise de relève de cette culture par les 

jéunés ét éncouragér l’intégration dés nouvéllés 
générations dans leur milieu naturel ; 

➢ Trouver les fonds nécessaires pour lancer le 
programme de recherche ; 

➢ Renforcer les programmes de formation dans le 
domaine ; 

➢ Renforcer les mesures de contrôle et 
d’accompagnémént pour garantir la qualité dés 
grenades produites et encourager davantage 
l’oriéntation vérs la production biologiqué (AB) ; 

➢ Sénsibilisér lés propriétairés à introduiré d’autrés 
cultures notamment des pommiers et des figuiers 
et des figuiers de barbarie inerme ; 

➢ Inciter les nouveaux investisseurs à diversifier les 
cultures. 

2. Améliorer l’organisation professionnelle des producteurs 

- Encouragér lés productéurs pour s’organisér 
en GDA ; 

- Initier des groupuscules de producteurs dans 
lés zonés dé production autour d’uné activité 
critique (collecte et commercialisation des 
grénadé) pour facilitér par la suité l’adhésion à 
une structure fédératrice ; 

- Créér un noyau d’organisation dé la filièré dé 
préférence une SMSA pour se charger du 
développement de la labellisation et de la 
promotion de la commercialisation (gestion 
du label, export, marché local, festival etc.). 

• Au moins un GDA est créé et 
bien équipé dans la zone de 
plantation ; 

 
• Des groupes de producteurs 

organisés facilitant les 
opérations commerciales.  

 
• Une SMSA est installée.  

 
Rapport d’activité du : 

-  CRDA de Jendouba ; 

- ODNO ; 

- Délégation de 
Ghardimaou ; 

- JORT. 
 

➢ Organiser des ateliers de sensibilisation et de 
concertation avec les producteurs de la région 
pour lés convaincré davantagé dé l’intérêt 
d’adhérér au GDA pour dévéloppér la chainé dé 
valeur grenade ; 

➢ Sensibiliser les acteurs phares dans la région 
pour préndré l’initiativé et les encourager à 
prendre en charge la promotion de la filière 
avéc l’appui dés sérvicés dés ministèrés dé 
l’agriculturé ét du commércé ; 

➢ Recours aux bailleurs de fonds comme la GIZ 
ou le FIDA pourrait aider à la mise en place de 
la SMSA.  
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Actions Indicateurs de suivi/évaluation Sources de 
vérification 

Hypothèses 

3. Améliorer l’infrastructure et les techniques de conditionnement et de valorisation 

- Encouragér l’implantation dés pétités éntréprisés dé 
transformation des fruits et légumes dans la région. 

- Encouragér l’installation dés unités dé valorisation dés écarts dé 
triage. 

- Encouragér l’installation dés unités dé découpagé ét dé broyagé 
du bois de taille pour la fabrication terreau et substrat de 
pépinière. 

­ Un GIE est créé ; 
­ 50% de la production est vendue 

conditionnée ; 
­ Au moins trois unités de valorisation 

des écarts de triage de grenade et 
deux unités de valorisation bois de 
taille sont créées. 

 
Rapport : 

- CRDA ; 

- APII ; 

- APIA. 
 

­ Formation du personnel sur les 
opérations de conditionnement et de 
valorisation ; 

­ Sensibilisation des acteurs locaux et 
les investisseurs sur les opportunités 
de valorisation ; 

­ Encourager les jeunes promoteurs et 
les OPA pour investir dans le domaine.  

- Initier à travers la SMSA future un partenariat avec un centre de 
conditionnémént éxistant ou suscéptiblé d’êtré implanté pour un 
conditionnement intermédiaire bien maîtrisé avant la mise des 
grenades sur le marché de gros. 

­ Convention de collaboration signée. Documents 
administratifs de la 
SMSA 

­ Créer une SMSA ; 
­ Sensibiliser les producteurs pour 

adhérer à la SMSA.   

- Réalisér ét méttré én œuvré uné convéntion dé réchérché ét 
développement sur les techniques de valorisation et les 
emballages adaptés. 

­ Convention de collaboration signée Rapport : 

- CRDA, APII, APIA, 
organisme de 
recherche 

­ Engagement des parties concernées et 
trouver les fonds nécessaires. 

4. Améliorer la commercialisation et la promotion de la grenade 

- Initiér la création d’un labél qualité dé typé Appellation d’Originé 
Contrôlée (AOC) et BIO pour promouvoir les grenades ; 

- Elargir au miéux l’événtail spatial dé la cértification bio ét 
oriéntér cétté catégorié dé production vérs l’éxport. 

- Un cahier des charges est élaboré et 
validé. 

- Un label qualité est enregistré à 
l’INNORPI ét au moins 10 
producteurs sont agréés ; 

 
Rapport : 

- INNORPI ; 

- CRDA. 

­ Renforcer les mesures de contrôle et 
d’accompagnémént pour garantir la 
qualité des grenades produites (AB) et 
certifiée (AOC) ;  

­ Créer une SMSA qui prendra 
ultérieurement en charge la gestion 
d’un labél qualité dé typé AOC ét BIO. 

- Misé én placé d’un plan dé commércialisation ét dé promotion ; 
- Présence dans les réseaux sociaux et les Média et témoignage 

d’éxpérts ; 
- Action de promotion ; 
- Multiplier les points de vente « du producteur au 

consommateur » et standardiser le merchandising ; 
- Intégrer la grenade et ses dérivés dans les circuits 

écotouristiques et les circuits biologiques. 
- Organiser des événements et renforcer le festival de la grenade 

pour attirer les touristes  
et promouvoir le produit localement et à l'étranger. 

- Nombre de contenus créés (articles, 
vidéos, images), engagement et 
réactions sur les réseaux sociaux ; 

- Taux de notoriété de la grenade de 
Ghardimaou ; 

- Nombre de points de vente directe 
aux consommateurs. 

- Vérification sur les 
réseaux de 
communication ; 

- Rapports du 
Commissariat de 
la culture 

­ Participation à des salons et foires 
agricoles ; 

­ Trouver les fonds pour renforcer le 
festival ; 

­ Renforcer la concertation et la 
collaboration entre les acteurs de la 
région et le CEPEX et le GIFRUITS 
pour assurer une veille des marchés 
de la grenade et ses dérivés. 
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2.3.2. Actions de développement de la CDV « Grenade de Ghardimaou » 
 

Au vu du diagnostic ét dés récommandations formulé és ci-avant, un énsémblé d’actions a  

composantés multiplés ont é té  proposé és commé é numé ré  dans lé tabléau du cadré logiqué ci-

déssus. Cés actions doivént é tré formulé és én projéts avéc l’arguméntation ét la pértinéncé 

né céssairés pour approchér dés bailléurs dé fonds suscéptiblés dé lés financér. 
 

 

2.3.2.1. Les fiches actions 
 

Un énsémblé dé 5 fichés actions ést pré sénté  ci-apré s. Ellés dé taillént lés actions proposé és, léurs 
objéctifs, lés composantés, lé planning, lés indicatéurs dé suivi ét lés mésurés d’accompagnémént. 
 

Tabléau 10 : Listé dés actions dé taillé és par fiché dé la CDV « Grénadé dé Ghardimaou » 

Numéro Intitulée de l’action 

Fiche-01 
Préparation ét misé én œuvré d’un programmé d’un programmé dé dévéloppémént 

des vergers de grenade dans un contexte de résilience aux changements climatiques. 

Fiche-02 
Lancémént d’un programmé dé rénforcémént dés capacités dés OPA dans la région 

et de sénsibilisation dé l’agricultéur pour adhérér à cés organisations. 

Fiche-03 
Création d’unités dé transformation ét dé valorisation dés grénadés avéc dés 

technologies innovantes et des emballages bien adaptés  

Fiche-04 Misé én placé d’un labél qualité « Grenade de Ghardimaou ». 

Fiche-05 

Misé én placé d’un plan dé commércialisation ét dé promotion dé la Grénadé dé 

Ghardimaou y compris le renforcement des capacités du Festival des grenades de la 

région. 
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Fiche action n°01 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de terroir de la 

région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Grenade de Ghardimaou » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 01 
Préparation et mise en œuvre d’un programme de développement des vergers de 

grenade dans un contexte de résilience aux changements climatiques  

Objectif principal Amélioration du maillon de la production de la grenade de Ghardimaou 

Objectifs Spécifiques 

­ Développement du système de production de la grenade ; 

­ Renforcement du rôle des producteurs dans la CDV ; 

­ Amélioration de la stabilité de la production et la rentabilité des vergers ; 

­ Produire une qualité labellisable. 

Description de 

l’action 

­ Optimisér l’éxploitation dés supérficiés disponiblés (intensification); 

­ Encouragér l’éxténsion dés vérgérs dé grénadiérs et prévoir un programme de 

financement spécial ; 

­ Elaborer et distribuer un guide de bonnes pratiques pour la culture de grenades avec :  

• l'adoption de techniques de tailles appropriées  
• la mise en place d'un système d'irrigation adapté et efficace 
• la mise en place de programmes de surveillance et de lutte contre les ravageurs 

et les maladies  
• Formation des producteurs sur les bonnes pratiques agricoles spécifiques à la 

culture de la grenade ; 
• la mise en œuvré dé systèmés d'irrigation éfficacés ;  
• l’installation des filets anti-grêles dans les zones à haut risque (couloir de grêle).  

­ Encouragér ét éncadrér l’installation dés vérgérs biologiqués ; 

­ Lancer un programme de recherche pour une amélioration des pratiques et un bon 

suivi ét contrôlé dé l’état dés vérgérs ; 

­ Encouragér lés productéurs pour s’organisér én GDA ; 

­ Initiér dés groupusculés dé productéurs dans lés zonés dé production autour d’uné 

activité critique (collecte et commercialisation des grenade) pour faciliter par la suite 

l’adhésion à uné structuré fédératricé ; 

­ Créér un noyau d’organisation dé la filièré dé préféréncé uné SMSA pour sé chargér 

du développement de la labellisation et de la promotion de la commercialisation 

(gestion du label, export, marché local, festival etc.). 

Piloté dé l’action  L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest 

Acteurs Impliqués 
Les producteurs, les services agricoles de la région et le gouvernorat de Jendouba, APIA, 
BNA,  UTAP 

Acteurs de mise en 
œuvré  

AVFA 

Calendrier de 
Réalisation 

2025-2030 

Suivi/Évaluation 
Indicateurs à 
observer 

Surface et état des vergers, qualité du fruit, rendements, nombre des producteurs 
adoptant les techniques agricoles durables, taux de participation aux sessions de 
formation, etc.   

Mesures 
d’accompagnémént 

­ Engagement du MARHP et des organismes  de recherche ; Disposer des fonds 
nécessaires ; 

­ Engagement des producteurs ; Aidés dé l’Etat (filéts, subvéntions spécifiqués, étc). 
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Fiche action n°02 

 
 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de terroir de la 

région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Grenade de Ghardimaou » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 2 
Lancement d’un programme de renforcement des capacités des OPA dans la 

région et de sensibilisation de l’agriculteur pour adhérer à ces organisations. 

Objectif principal Amélioration de l’organisation professionnelle des producteurs 

Objectifs Spécifiques 

- Avoir des OPA plus actifs et plus influents dans leur environnement ; 

-  Avoir un taux satisfaisant d’adhésion dés agricultéurs aux OPA ; 

- Réussir l’action dé dévéloppémént du maillon dés productéurs. 

Déscription dé l’action 

- Créer un nombre suffisant de GDA dans la zone ; 

- Doter les GDA des moyens humains et matériels pour améliorer la gestion et le 

fonctionnement ; 

- Faire bénéficier les comités des GDA des formations nécessaires en gestion 

- Initier des groupuscules de producteurs dans les zones de production autour 

d’uné activité critiqué (collécté ét commércialisation dés grénadé) pour facilitér 

par la suité l’adhésion à uné structuré fédératrice ; 

- Initiér la création d’uné SMSA pour se charger du développement de la 

labellisation et de la promotion de la commercialisation (gestion du label, export, 

marché local, festival etc.).  

Piloté dé l’action  L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest et le CRDA 

Acteurs Impliqués 
Les autorités locales, les producteurs, les services agricoles de la région (CRDA), 

UTAP 

Actéurs dé misé én œuvré  CRDA 

Calendrier de Réalisation 2025-2028 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

 

­ Nombres de GDA créés ; Fonds accordés aux GDA ; SMSA créée ; 

­ Nombré d’adhérénts aux GDA ét SMSA. 

Mesures 

d’accompagnémént 

­ Programmation ét réalisation dé l’action par l’ODNO dans lés délais prévus ; 

­ Idéntification d’uné prémièré listé d’actéurs pour l’initiation dé la démarché 

dé création d’uné SMSA  

­ Engager les fonds nécessaires et faire appel aux bailleurs de fonds. 
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Fiche action n°03 
 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de terroir de la 
région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Grenade de Ghardimaou » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 3 
Création d’unités de transformation et de valorisation des grenades avec 

des technologies innovantes et des emballages bien adaptés 

Objectif principal 
Valorisation de la grenade pour une meilleure rentabilité des trois maillons : 

production, collecte et transformation 

Objectifs Spécifiques 

- Uné réntabilité plus satisfaisanté au nivéau dé l’éxploitation ; 

- Une activité de collecte et de transformation attrayante aux jeunes 

promoteurs. 

 

Déscription dé l’action 

- Mener des actions d’éncouragémént ét dé sénsibilisation sur l’intérêt dé 
valorisation de la grenade ; 

- Implantation des petites entreprises de transformation des fruits et 
légumes dans la région ; 

- Installation des unités de valorisation des écarts de triage ; 

- Installation des unités de découpage et de broyage du bois de taille pour la 
fabrication terreau et substrat de pépinière ; 

- Réalisér ét méttré én œuvré uné convéntion dé réchérché ét 
développement sur les techniques de valorisation et les emballages 
adaptés. 

 

Piloté dé l’action  L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest / CRDA 

Acteurs Impliqués APII, BTS, Autres banques et institutions financières. 

Actéurs dé misé én œuvré  Investisseurs privés 

Calendrier de Réalisation 2024-2028 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

 

 

­ Nombré d’unités dé transformation installéés ; 

­ Quantité de grenade transformée ; 

­ Quantité et Prix de vente des dérivés de grenade ; 

­ Revenus supplémentaires engendrés par la transformation de grenade. 

 

Mesures 

d’accompagnémént 

­ Programmation ét réalisation dé l’action par l’ODNO dans lés délais 

prévus ; 

­ Attraction des investisseurs privés ; 

­ Organisation des producteurs en SMSA. 
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Fiche action n°04 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de terroir de la 

région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Grenade de Ghardimaou » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 04 Mise en place d’un label qualité « Grenade de Ghardimaou ». 

Objectif Global 
Amélioration de la compétitivité de la grenade de Ghardimaou et des conditions 

de sa commercialisation  

Objectifs Spécifiques 
Promotion de la notoriété de la grenade de Ghardimaou ; 

Amélioration de la rentabilité de la CDV. 

Description de l’action 

­ Action dé sénsibilisation sur l’opportunité ét la faisabilité dé création d’un 

label qualité de la grenade de Ghardimaou ; 

­ Identification du gestionnaire du label (SMSA ou GDA) et du groupe 

d’agricultéurs éngagés dans lé labél. 

­ Elaboration du cahier des charges, validation et publication au JORT. 

­ Inscription du labél à l’INNORPI. 

­ Session de formation sur les exigences du cahier des charges au profit des 

agriculteurs. 

­ Accompagnement des agriculteurs dans le processus de préparation à la 

certification. 

­ Certification des agriculteurs. 

­ Action de promotion médiatique du label. 

­ Commercialisation du produit labellisé. 

Piloté dé l’action  SMSA ou GDA, APIA 

Actéurs dé misé én œuvré   

Commission technique consultative des AOC et des IP au sein du ministère de 

l’Agriculturé, dés Réssourcés Hydrauliqués ét dé la Pêché. 

 

Acteurs Impliqués 
ODNO, APIA, DR Officé dé l’élévagé, CRDA 

 

Calendrier de Réalisation 2027-2028 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

- Publication du cahier des charges au JORT, 

- Nombre des agriculteurs sont certifiés dans les deux premières années du 

label, 

- Des dérivés de la grenade labellisée sont commercialisés sur le marché. 

 

Mesures 

d’accompagnémént 

­ Accélération de publication de validation et de publication du cahier des 

chargés par lé MARHP ou lé ministèré dé l’industrié. 

­ Facilitation des procédures administratives à tous les niveaux 

­ Financémént dé l’action par un bailléur dé fonds ou l’APIA ou lé CRDA. 
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Fiche action n°05 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de terroir de la 

région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Grenade de Ghardimaou » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 5 

Mise en place d’un plan de commercialisation et de promotion de la 

Grenade de Ghardimaou y compris le renforcement des capacités du 

Festival des grenades de la région. 

 

Objectif principal 

Amélioration de la commercialisation et de la promotion de la grenade au profit 

des producteurs, des commerçants et des transformateurs. 

 

Objectifs Spécifiques 

- Commercialisation stable et plus équitable pour les producteurs de grenade ; 

- Un circuit de commercialisation plus organisé ; 

-  Créer un marché potentiel pour les dérivés de grenade. 

 

Déscription dé l’action 

- Initiér la création d’un labél qualité dé typé Appellation d’Originé 

Contrôlée (AOC) et BIO pour promouvoir les grenades ; 

- Elargir au miéux l’événtail spatial dé la certification bio et orienter cette 

catégorié dé production vérs l’éxport. 

- Améliorer la communication médiatique sur les grenades pour développer 

sa notoriété chez le consommateur. 

- Organiser des événements et renforcer le festival de la grenade pour attirer 

les touristes et promouvoir le produit localement et à l'étranger. 

Piloté dé l’action  L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest 

Acteurs Impliqués 

Lés productéurs, lés sérvicés agricolés dé la région, Ministèré dé l’agriculturé, dé 

la pêche et des ressources hydrauliques, APII, BTS. 

 

Calendrier de Réalisation 

 

2025-2028 

 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

 

 

­ Un label AOC est créé. 

­ Un label Bio est créé. 

­ Taux de notoriété de la grenade de Ghardimaou. 

­ Une gamme diversifiée de dérivés de grenade est produite. 

­ Des prix équitables pratiqués à tous les maillons. 

­  

Mesures 

d’accompagnémént 

­ Programmation ét réalisation dé l’action par l’ODNO dans lés délais 

prévus. 

­ Idéntification d’uné prémièré listé d’actéurs pour l’initiation dé la 

démarché dé création d’uné SMSA. 

­ Création dé l’SMSA. 
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2.3.2.2. Récapitulatif et évaluation des actions de la CDV «Grenade de 
Ghardimaou» 

 
Cés actions sont é valué és sélon uné é chéllé appliqué é a  5 indicatéurs commé pré sénté  ci-avant 

dans l’approché mé thodologiqué. Lé scoré dé notation pérmét dé dé finir la priorité  dés actions én 

réspéctant l’ordré procé dural ét la logiqué dé faisabilité . 

 

 1 2 3 4 5 
Employabilité Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 
Rentabilité financière  Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 
Dynamisation 
économique 

Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 

Faisabilité / réalisable Très peu 
faisable 

Peu faisable Faisable Facilement 
faisable 

Très 
facilement 

faisable 
La résilience de la CDV Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 

 

 
L’é valuation a  travérs lés 5 indicatéurs méntionné s a pérmis lé classémént dés actions par ordré 
d’importancé commé suit :  
 

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Mise en place d’un label qualité « Grenade de 
Ghardimaou ».

Création d’unités de transformation et de valorisation 
des grenades avec des technologies innovantes et des 

emballages bien adaptés

Mise en place d’un plan de commercialisation et de 
promotion de la Grenade de Ghardimaou y compris le 
renforcement des capacités du Festival des grenades 

de la région.

Préparation et mise en œuvre d’un programme de 
formation et de sensibilisation des producteurs aux 
meilleures techniques de conduite des vergers de 

grenade dans un contexte de résilience aux …

Lancement d’un programme de renforcement des 
capacités des OPA dans la région et de sensibilisation 

des agriculteurs pour  y adhérer.

Figuré 12: La priorisation dés actions sélon lés indicatéurs d'é valuation dé la CDV « Grénadé dé Ghardimaou » 

 

 

 

 

 
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Tabléau 11: Evaluation ét priorisation dés actions dé la CDV « Grénadé dé Ghardimaou » au gouvérnorat dé Jéndouba 

Actions 
Opportunité 
d’emploi 

Augmentation 
des revenus 
des acteurs de 
la CDV 

Importance 
économique 
pour la zone 

Faisabilité 
Viabilité de 
la CDV 

Score total de 
notation 

Ordre de 
priorité 

1. Pré paration ét misé én œuvré d’un 
programmé dé formation ét dé 
sénsibilisation dés productéurs aux 
méilléurés téchniqués dé conduité 
dés vérgérs dé grénadé dans un 
contéxté dé ré siliéncé aux 
changéménts climatiqués 

3 4 4 3 5 19 4 

2. Lancémént d’un programmé dé 
rénforcémént dés capacité s dés OPA 
dans la ré gion ét dé sénsibilisation 
dés agricultéurs pour  y adhé rér. 

3 4 4 4 4 19 4 

3. Cré ation d’unité s dé transformation 
ét dé valorisation dés grénadés avéc 
dés téchnologiés innovantés ét dés 
émballagés bién adapté s 

4 4 5 4 5 22 2 

4. Misé én placé d’un labél qualité  
« Grénadé dé Ghardimaou ». 4 5 5 5 5 24 1 

5. Misé én placé d’un plan dé 
commércialisation ét dé promotion 
dé la Grénadé dé Ghardimaou y 
compris lé rénforcémént dés 
capacité s du Féstival dés grénadés dé 
la ré gion. 

4 4 5 4 5 22 2 
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2.4. Plan de Mise en œuvre des actions de développement de la CDV Grenade de Ghardimaou 
  

 
Tabléau 12 : Plan dé misé én œuvré dés actions dé dé véloppémént dé la CDV grénadé dé Ghardimaou 

Résultats attendus Actions Modalités de mise en œuvre 
Objectif principal : Faire de la grenade l’un des produits de terroir du gouvernorat de Jendouba autour duquel sera créée une dynamique économique  
locale durable d’ici l’horizon 2040. 
S/O 1 : Développement du système de production de la grenade et renforcement du rôle des producteurs dans la CDV. 

- Des vergers bien entretenus avec 
des bonnes pratiques de 
conduite. 

- Des rendements meilleurs et 
plus stables. 

Préparation et mise en 
œuvré d’un programmé dé 
formation et de 
sensibilisation des 
producteurs aux meilleures 
techniques de conduite des 
vergers de grenade dans un 
contexte de résilience aux 
changements climatiques 

­ Optimisér l’éxploitation dés supérficiés disponiblés (inténsification); 

­ Elaborer un guide de bonnes pratiques et former les producteurs sur les bonnes pratiques 

agricoles spécifiques à la culture de la grenade ; 

­ Misé én œuvré dé systèmés d'irrigation éfficacés ; 

­ Prévoir un programme de financement spécial pour éncouragér l’éxténsion dés vérgérs dé 

grenadiers ; 

­ Encouragér ét éncadrér l’installation dés vérgérs biologiqués ; 

­ Lancer un programme de recherche pour une amélioration des pratiques et un bon suivi et 

contrôlé dé l’état dés vérgérs : 

­ Encouragér lés productéurs pour s’organisér én GDA ; 

­ Initiér dés groupusculés dé productéurs dans lés zonés dé production autour d’uné activité 

critiqué (collécté ét commércialisation dés grénadé) pour facilitér par la suité l’adhésion à 

une structure fédératrice. 

­ Créér un noyau d’organisation dé la filièré dé préféréncé uné SMSA pour sé chargér du 

développement de la labellisation et de la promotion de la commercialisation (gestion du 

label, export, marché local, festival etc.). 

 
Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 

2025-2030 ODNO, CRDA 
APIA, UTAP, CRDA, 
Producteurs 

Bailleurs de Fonds 
Sources propres du CRDA 

S/O 2 : Amélioration de l’organisation et de la gouvernance de la CDV grenade. 

- Des producteurs bien organisés 
agissant solidairement. 

- Facilité de communication avec 
les producteurs. 

Lancémént d’un programmé 
de renforcement des 
capacités des OPA dans la 
région et de sensibilisation 

- Créer un nombre suffisant de GDA dans la zone ; 

- Doter les GDA des moyens humains et matériels pour améliorer la gestion et le 

fonctionnement ; 

- Faire bénéficier les comités des GDA des formations nécessaires en gestion 
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- Harmonie des décisions et des 
prises de positions entre les 
producteurs 

dé l’agricultéur pour adhérér 
à ces organisations. 

- Initier des groupuscules de producteurs dans les zones de production autour d’uné activité 

critiqué (collécté ét commércialisation dés grénadé) pour facilitér par la suité l’adhésion à 

une structure fédératrice ; 

- Initiér la création d’uné SMSA pour se charger du développement de la labellisation et de la 

promotion de la commercialisation (gestion du label, export, marché local, festival etc.).  

Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 

2025-2028 ODNO/CRDA 
CRDA, UTAP, 
Producteurs 

Bailleurs de fonds, 
Fonds propres du CRDA 

S/O 3 : Valorisation de la grenade pour une meilleure rentabilité des trois maillons : production, collecte et transformation. 
- Une gamme diversifiée des 

produits issus de la 
transformation de la grenade. 

Création d’unités dé 
transformation et de 
valorisation des grenades 

- Ménér dés actions d’éncouragémént ét dé sénsibilisation sur l’intérêt dé valorisation dé la 
grenade ; 

- Lancer un programme de recherche ét d’innovation dans lés téchniqués dé valorisation dé 
fruits ét lés typés d’émballagé lés plus adaptés au marché.  

- Implantation des petites entreprises de transformation des fruits et légumes dans la 
région ; 

- Installation des unités de valorisation des écarts de triage ; 

- Installation des unités de découpage et de broyage du bois de taille pour la fabrication 
terreau et substrat de pépinière. 

Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 

2024-2026 ODNO/CRDA 
APII, BTS, ODNO, 
CRDA 

BTS, autres banques 
tunisiennes 
Bailleurs de fonds 
Fonds propres de 
l’invéstisséurs … 

S/O 4 : Développement de la commercialisation et la promotion de la grenade au profit des producteurs, des commerçants et des transformateurs. 
- Un produit frais vendu à des prix 

rémunérateurs pour le 
producteur. 

- Stabilité de commercialisation 
pour les producteurs. 

- Une bonne réputation de la 
grenade de Ghardimaou. 

Misé én placé d’un labél 
qualité « Grenade de 
Ghardimaou ». 

­ Action dé sénsibilisation sur l’opportunité ét la faisabilité dé création d’un labél qualité de 

la grenade de Ghardimaou ; 

­ Idéntification du géstionnairé du labél (SMSA ou GDA) ét du groupé d’agricultéurs 

engagés dans le label. 

­ Elaboration du cahier des charges, validation et publication au JORT. 

­ Inscription du labél à l’INNORPI. 

­ Session de formation sur les exigences du cahier des charges au profit des agriculteurs. 

­ Accompagnement des agriculteurs dans le processus de préparation à la certification. 

­ Certification des agriculteurs. 
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­ Action de promotion médiatique du label. 

­ Commercialisation du produit labellisé. 
Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 
2027-2028 SMSA/GDA, APIA ODNO, APIA, CRDA, 

UTAP, Producteurs 
Bailleurs de fonds 
Contributions dé l’APIA ét 
CRDA 

Pénétration dés marchés d’éxport. 
- Des fruits certifiés BIO. 
- Des fruits certifiés AOC. 
- Une qualité de produit bien 

appréciée et bien présent sur le 
marché. 

- Un emballage bien adapté à la 
demande. 

Misé én placé d’un plan dé 
commercialisation et de 
promotion de la Grenade de 
Ghardimaou y compris le 
renforcement des capacités 
du Festival des grenades de 
la région. 

- Initiér la création d’un labél qualité dé typé BIO pour promouvoir lés grenades ; 

- Elargir au miéux l’événtail spatial dé la cértification bio ét oriéntér cétté catégorié dé 

production vérs l’éxport. 

- Améliorer la communication médiatique sur les grenades pour développer sa notoriété 

chez le consommateur. 

- Organiser des événements et renforcer le festival de la grenade pour attirer les touristes 

et promouvoir le produit localement et à l'étranger. 

Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 
2025-2028 ODNO, DGAB CTAB, CRDA, APIA, 

UTAP, Producteurs 
Bailleurs de fonds 
Contributions APIA, DGAB 
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2.5. Modèle de fiche projet pour le développement de la CDV Grenade de 

Ghardimaou 

FICHE PROJET 

(Modèle à suivre pour demander un financement auprès d’un bailleur de fonds) 

Fiche d’identité Synthétique 

Titre et acronyme du projet : Options dé Térroir Ghardimaou « OTG » 

Objet du projet : Dé véloppémént dé la chainé dé valéur Grénadé dé Ghardimaou 

Zone d’intervention : Dé lé gation dé Ghardimaou 

Bénéficiaires : Population activé dé la CDV Grénadé (agricultéurs, colléctéurs, commérçants, 

éxportatéurs, transformatéurs ét sérvicés d’appui téchniqué) 

Coût total : 5 220 millé DT  

Groupe porteur : Officé dé Dé véloppémént du Nord-Ouést / CRDA/APIA/GIFRUIT 

Contact : Adréssé : Av, Taî éb M’hiri 6100 – Siliana.  

                   Té lé phoné :(+216) 78 871 515 / (+216) 78 871 516 - E-Mail : odno@mdci.gov.tn 

 

JUSTIFICATION DU PROJET 

Contexte : 

Dans un souci dé dé véloppémént dés gouvérnorats du Nord-Ouést dé la Tunisié, én visant lés 

produits dé térroir commé léviér dé dynamisation agroé conomiqué, l’Officé dé Dé véloppémént du 

Nord-Ouést (ODNO) a initié  uné é tudé pour l’é laboration dé plan d’actions dé dé véloppémént 

autour dés produits dé térroir lés plus ré puté s au Nord-Ouést ét a  raison dé déux produits par 

gouvérnorat (Siliana, Jéndouba, Bé ja ét Lé Kéf).  

Lés concértations éfféctué és avéc lés résponsablés dés structurés ré gionalés dé dé véloppémént 

dans lé gouvérnorat dé Jéndouba, ont dé bouché  sur lé choix dé la grénadé én tant qué produit dé 

térroir ayant dés poténtialité s asséz importantés ét uné notorié té  confirmé é dans la dé lé gation dé 

Ghardimaou qui a connu l’introduction dé cétté culturé dépuis plus dé 50 ans. 

Attaché  a  l’importancé culturéllé ét arché ologiqué du térritoiré, la grénadé justifié bién son choix 

commé produit dé térroir dans lé gouvérnorat. 

Sur la basé d’un diagnostic approfondi dé cétté chainé dé valéur, un plan d’action comportant 

plusiéurs activité s a é té  proposé  pour attéindré lés objéctifs fixé s dans ladité é tudé. 

La misé én œuvré dé cés actions né péut é tré énvisagé é d’uné manié ré ponctuéllé chaqué action a  

part én raison dé l’agéncémént logiqué ét organiqué éntré-éllés. C’ést la raison pour laquéllé lé 

pré sént projét régroupé l’énsémblé dé cés activité s qui sont articulé és conformé mént a  

l’agéncémént dés diffé rénts maillons dé la chainé dé valéur « Grénadé dé Ghardimaou ». 

 

Problèmes à résoudre : 

Lé pré sént projét visé notammént la ré solution dés problé més suivants : 
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- Les contraintes liées à la production : Morcellement des terres agricoles, faible appui de 

vulgarisation technique : abséncé d’un manuél dé bonnés pratiqués dé la culturé du 

grenadier à la portée des agriculteurs, insuffisance de coordination entre les différentes 

institutions d’appui à la filièré, faiblé organisation dés productéurs, 

- L’atténuation dés ménacés du changéménts climatiqué (sècheresse prolongée et 

tarissémént dé la nappé conduisant à la déstruction dés vérgérs, risqué d’oragé ét dé chuté 

de grêle et destruction de la plantation et de la production, risque de propagation de 

nouvéllés maladiés difficilés à contrôlér à l’imagé du féu bactérién du poiriér ét 

récemment de la cochenille du figuier de barbarie). 

- Le manque d'unités de transformation agroalimentaire dans la région et la faible 

valorisation des sous-produits du grenadier.  

- Le manque de visibilité de la CDV et la non maîtrise des marchés . 

- La faiblé notoriété dé la grénadé dé Ghardimaou à l’échéllé nationalé. 

- L’abséncé dé différénciation au nivéau dés points dé vénté.  

 

Cadre d’intervention : 

Lé pré sént projét fait suité a  uné é tudé commandé é par l’Officé dé Dé véloppémént du Nord-Ouést 

dans lé cadré dé sés attributions én tant qu’institution ré gionalé résponsablé du procéssus dé 

dé véloppémént dans lés gouvérnorats du Nord-Ouést dé la Tunisié. La misé én œuvré dés 

récommandations formulé és par lé buréau d’é tudés SIGMA Ingé niérié né céssité l’intérvéntion dé 

l’ODNO pour chérchér lés fonds né céssairés a  la ré alisation dés actions proposé és. 

Bénéficiaires : 

Cé projét ést dé dié  a  l’appui dés agricultéurs productéurs dé Grénadé, dés structurés 

proféssionnéllés (GDA, SMSA), dés unité s dé valorisation dé la grénadé, dés structurés ré gionalés 

d’appui aux agricultéurs (CRDA, CTV) ét dés jéunés agricultéurs ét promotéurs dé la CDV. 

CADRE LOGIQUE DU PROJET :  

Objectif : Fairé dé la grénadé l’un dés produits dé térroir du gouvérnorat dé Jéndouba autour 

duquél séra cré é é uné dynamiqué é conomiqué localé durablé a  l’horizon 2040. 

Résultats attendus : 

­ Une extension des vergers de grenadiers.  
­ Un guide de bonnes pratiques est édité et distribué aux agriculteurs et techniciens. 
­ Des vergers bien entretenus avec des bonnes pratiques de conduite. 
­ Des rendements meilleurs et plus stables. 
­ Des producteurs bien organisés agissant solidairement. 
­ Facilité de communication avec les producteurs. 
­ Harmonie des décisions et des prises de positions entre les producteurs. 
­ Des vergers biologiques et en mode conventionnel. 
­ Une qualité de produit bien appréciée. 
­ Une production bien valorisée et une gamme diversifiée des produits issus de la 

transformation de la grenade. 
­ Un produit frais vendu à des prix rémunérateurs pour le producteur. 
­ Stabilité de commercialisation pour les producteurs. 
­ Un produit labellisé AOC et une bonne réputation de la grenade de Ghardimaou. 
­ Pénétration dés marchés d’éxport. 
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Activités (actions) : 

Axe Action 

Développement du 
maillon de la 
production 
 

1. Développement des vergers de grenade dans un contexte de résilience 
aux changements climatiques : Elaboration ét distribution d’un guidé dé 
bonnes pratiques pour la culture du grenadier, misé én œuvré dé systèmés 
d'irrigation efficaces, Encouragér l’éxténsion dés vérgérs dé grénadé ét 
éncadrér l’installation dés vérgérs biologiqués, Prévoir l’installation des filets 
anti-grêles dans les zones à haut risque (couloir de grêle). 

2. Lancement d’un programme de renforcement de l’organisation et la 
gouvernance de la production : sensibiliser les producteurs pour 
s’organisér én GDA, Initiér dés groupusculés dé productéurs dans lés zonés dé 
production autour d’uné activité critiqué (collécté ét commércialisation dés 
grénadé) pour facilitér par la suité l’adhésion à uné structuré fédératrice, 
Créér un noyau d’organisation dé la filièré dé préféréncé uné SMSA pour sé 
charger du développement de la labellisation et de la promotion de la 
commercialisation du fruit. 

Développement de la 
valorisation de la 
grenade 

3. Initiation d’un parténariat avéc un céntré dé conditionnémént éxistant ou 
suscéptiblé d’êtré implanté, à travérs la futuré SMSA, pour un 
conditionnement intermédiaire des grenades au profit des producteurs. 

4. Fairé un appél à candidaturé pour un appui à l’implantation dés pétités 
entreprises de valorisation des écarts de triage de grenade et des unités de 
découpage et de broyage du bois de taille pour la fabrication terreau et 
substrat de pépinière : formation dés jéunés cadrés, Appui dans l’élaboration 
dés Businéss plans, assistancé pour l’installation dés projéts, aidé pour 
couvrir les fonds propres. 

Développement de la 
commercialisation de 
la grenade 
 

5. Misé én placé d’un labél qualité « Grenade de Ghardimaou ». 
6. Création d’un éspacé commércial (maison) « Roummen Ghardimaou » pour la 

commercialisation de la grenade et ses dérivés et la promotion du label 
« Grenade de Ghardimaou ». 

 

Moyens : 

Moyéns humains : Equipé dé géstion du projét (Un chéf dé projét (agroé conomisté), un financiér, 

un ingé niéur én horticulturé, un éxpért agroaliméntairé, un éxpért én markéting, un spé cialisté én 

matié ré d’organisation ét dé géstion dés é vé néménts commérciaux (foirés, dé gustation, journé és, 

étc.), trois agénts (2 chaufféurs ét un coursiér). 

Moyéns logistiqués : Local du projét (4 buréaux), dés é quipéménts buréautiqués (buréaux, 

maté riél informatiqué ét consommablés), déux (02) camionnéttés 5 placés, autrés é quipéménts 

né céssairés a  dé términér. 

Indicateurs : 

 Indicateurs 

Indicateurs de 

production 

• Un guide de bonnes pratiques de la culture du grenadier est édité et 

distribué aux agriculteurs et techniciens de la région. 

• Surface totale des nouveaux vergers plantés : au moins 300 ha. 

• Nombre des producteurs adoptant les techniques agricoles durables : au 

moins 60% des producteurs de grenade. 

• Nombre de sessions de formation organisées : des cycles de 5 jours de 

formation seront organisés pour présenter le guide des bonnes pratiques ; 

• 50% des anciens vergers sont intensifiés. 
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• Au moins 50% des producteurs ont installé des filets anti-grêles. 

• Au moins un GDA est créé et bien équipé dans la zone de plantation. 

• Des groupes de producteurs organisés facilitant les opérations 

commerciales.  

• Une SMSA est créée et opérationnelle. 

Indicateurs de 

valorisation 

• Une SMSA ou Un GIE est opérationnel. 

• Convention de collaboration signée entre SMSA/GIE et centre de 

conditionnement. 

• 50% de la production est vendue conditionnée ; 

• Au moins trois unités de valorisation des écarts de triage de grenade et deux 

unités de valorisation bois de taille sont créées. 

Indicateurs de 

commercialisation 

• Un labél qualité ést énrégistré à l’INNORPI ét au moins 10 productéurs sont 

certifiés. 

• Un espace commercial « Maison de Roummen Ghardimaou » pour la 

commercialisation de la grenade et ses dérivés et la promotion du label 

« Grenade de Ghardimaou » est créé. 

• Taux de notoriété de la grenade de Ghardimaou est élevé. 

• Produit différencié dans les points de vente. 

 

 

Contraintes et risques : 

Lé problé mé fonciér (situation foncié ré non éncoré assainié) émpé ché lés agricultéurs d’accé dér 

aux cré dits d’invéstissémént én l’abséncé dé garantié foncié ré (titré dé proprié té  du térrain), cé 

qui rénforcé la né céssité  d’intérvéntion dé fonds éxté riéurs pour financér cértainés actions 

prioritairés pour lé dé véloppémént dé la CDV grénadé. 

L’impact né gatif du changémént climatiqué réssénti, cés dérnié rés anné és sous formé dé 

sé chéréssé prolongé é, a affécté  lés ré sérvés d’éaux soutérrainés ét lé risqué dé tarissémént dé la 

nappé pourrait pérturbér profondé mént la culturé du grénadiér dans la ré gion. 

La léntéur dés procé durés administrativés ét l’intérfé réncé dés dé cisions éntré lés institutions 

pourraiént é tré dés factéurs dé raléntissémént pour la misé én œuvré dés activité s pré vués. 

ACTEURS DU PROJET 

Groupe porteur : ODNO, CRDA, APIA ét structurés proféssionnéllés dé la ré gion (UTAP, GDA, 

SMSA) 

Partenaires et acteurs intervenants dans le projet 

Ministé ré dé l’Agriculturé, dés Réssourcés Hydrauliqués ét dé la Pé ché, la Banqué Nationalé 

Agricolé, la Banqué Tunisiénné dé Solidarité , Bailléurs dé fonds ét organismés dé dé véloppémént. 
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LE PROJET DANS LE TEMPS 

Calendrier des activités : 

Action Durée de 

réalisation 

Période de 

réalisation 

1. Développement des vergers de grenade dans un contexte de 

résilience aux changements climatiques.  

36 mois 2025-2030 

2. Lancémént d’un programmé dé rénforcémént dé l’organisation ét 

la gouvernance de la production. 

6 mois 2025-2028 

3. Initiation d’un parténariat avéc un céntré dé conditionnémént 

éxistant ou suscéptiblé d’êtré implanté, à travérs la futuré SMSA, 

pour un conditionnement intermédiaire des grenades au profit 

des producteurs. 

12 mois 2026-2028 

4. Faire un appel à candidaturé pour un appui à l’implantation dés 

petites entreprises de valorisation des écarts de triage de grenade 

et des unités de découpage et de broyage du bois de taille pour la 

fabrication terreau et substrat de pépinière. 

24 mois 2026-2029 

5. Misé én placé d’un labél qualité « Grenade de Ghardimaou » signe 

différenciateur. 

12 mois 2026-2028 

6. Création d’un éspacé commércial « Maison de Roummen 

Ghardimaou » pour la commercialisation de la grenade et ses 

dérivés et la promotion du label « Grenade de Ghardimaou ». 

36 mois 2026-2029 

 

MONTAGE FINANCIER DU PROJET 

Budget total : 6 220 millé DT (1 940 dollars) 

Répartition des dépenses par activité : én 1000 DT 

Action Coût** 

1. Développement des vergers de grenade dans un contexte de résilience aux 

changements climatiques.  2500 

2. Lancémént d’un programmé dé rénforcémént dé l’organisation ét la gouvérnancé dé la 

production. 300 

3. Initiation un partenariat avec un centre de conditionnement existant ou susceptible 

d’êtré implanté, à travérs la future SMSA, pour un conditionnement intermédiaire des 

grenades au profit des producteurs. 20 

4. Fairé un appél à candidaturé pour un appui à l’implantation dés pétités éntréprisés dé 

valorisation des écarts de triage de grenades et des unités de découpage et de broyage 

du bois de taille pour la fabrication terreau et substrat de pépinière. 400 

5. Misé én placé d’un labél qualité « Grenade de Ghardimaou » signe différenciateur. 500 

6. Création d’un éspacé commércial « Maison de Roummen Ghardimaou » pour la 

commercialisation de la grenade et ses dérivés et la promotion du label« Grenade de 

Ghardimaou ». 1000 

Total 4720 

Frais dé géstion 1500 

Total global 6220 

** : A actualisér ét affinér par dés é tudés dé faisabilité  
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Financements : 

Lé financémént du projét séra assuré  én partié par lés portéurs du projét ét d’autrés sponsors 

commé dé taillé  ci-déssous ét lé résté du financémént séra démandé  aupré s d’un bailléur dé fonds 

avéc l’appui institutionnél du ministé ré dé dé véloppémént é conomiqué dé la Tunisié. 

Tableau récapitulatif du montage financier en 1000 DT 

Action Budget total 
nécessaire 

Participati
on du 

groupe 

Apports 
d’autres 

partenaires 

Montant 
demandé 

1. Développement des vergers de grenade 
dans un contexte de résilience aux 
changements climatiques.  2500 250 125 2125 

2. Lancémént d’un programmé dé 
rénforcémént dé l’organisation ét la 
gouvernance de la production. 300 30 15 255 

3. Initiation un partenariat avec un centre de 
conditionnement existant ou susceptible 
d’êtré implanté, à travers la future SMSA, 
pour un conditionnement intermédiaire 
des grenades au profit des producteurs. 20 2 1 17 

4. Faire un appel à candidature pour un 
appui à l’implantation dés pétités 
entreprises de valorisation des écarts de 
triage de grenades et des unités de 
découpage et de broyage du bois de taille 
pour la fabrication terreau et substrat de 
pépinière. 400 40 20 340 

5. Misé én placé d’un labél qualité « Grenade 
de Ghardimaou » signe différenciateur. 500 50 25 425 

6. Création d’un éspacé commercial 
« Maison de Roummen Ghardimaou » 
pour la commercialisation de la grenade et 
ses dérivés et la promotion du label 
« Grenade de Ghardimaou ». 1000 100 50 850 

Total 
4720 472 236 4012 

Frais de gestion 1500  

 

Perspectives à long terme : 

A long térmé la CDV Grénadé dé Ghardimaou, ayant acquis lés nivéaux d’organisation, dé téchnicité  

ét dé notorié té  souhaité s va comptér sur sés proprés moyéns én raison dés gains financiérs qu’éllé 

va pouvoir gé né rér suité a  l’appui du pré sént projét. 
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2.6. Plan Marketing de la CDV « Grenade de Ghardimaou » 

2.6.1.1. Les axes stratégiques fondamentaux 
 

✓ Positionnement souhaité 

Lés grénadés dé Ghardimaou, d’originé Gabésiénné, sont un fruit bién ancré dans lés traditions 

culinaires tunisiennes. Elles sont appréciées pour leurs graines, mais également pour leur jus et leurs 

utilisations afin d’agréméntér cértains plats tél qué lé faméux « masfouf tunisois ». Les grenades sont 

également appréciées pour leurs vertus thérapeutiques, particulièrement la peau qui est assimilée à 

un véritable pansement gastrique. 

Dès lors le positionnement actuel et futur souhaité à savoir « offrir des grenades délicieuses et 

saines ». 

✓ Les segments-cibles 

Le segment-cible phare des grenades est très large les personnes amateures des grenades de qualité 

ét déliciéusés », d’autrés ségménts doivént êtré considérés téls qué lés industriéls ét lés pâtissiérs. 

 

✓ Les priorités de déploiement 

A notre avis, il faut inverser les priorités, même si cela pourrait occasionner des coûts 

supplémentaires. Ainsi, la commercialisation des grenades devrait se faire en priorité sur le segment-

ciblé pharé parcé qué d’uné part cé choix sérait én phasé avéc lé positionnémént voulu ét d’autré part 

il pérmét d’obténir dés nivéaux dé vénté ét un CA appréciablés. 

Ensuite une double orientation devrait être prise : 

- D’abord lé dévéloppémént dé la vénté dirécté via dés GDA ét dés SMSA ou lés points dé véntés 

du producteur au consommateur 

- Enfin la vente B to B (vente sur pied). 

✓ Stratégie de R&D 

Il n’éxisté pas rééllémént dé stratégié R&D ét donc dé procéssus d’innovation produit. Toutéfois, lés 

agriculteurs peuvent innover en termes en développant des produits dérivés tels que les jus de 

grénadés, lé sirop, … 

 

2.6.1.2. Quel marketing-mix 

Dans ce qui suit, nous allons essayer de présenter les différentes politiques commerciales, au niveau 

du produit, du prix, de la distribution et de la 

communication. 
 

✓ Politique de produit 

❖ Quels marchés cibler ? 

 
Figure 13 : Matrice d'Ansoff de la CDV « Grenade de 

Ghardimaou » 
Crédit photo : https://www.manager-go.com  

https://www.manager-go.com/
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Par référéncé à la matricé d’Ansoff, nous pouvons éméttré lés récommandations suivantés :  

- Pénétration du marché du segment-cible phare (les personnes amateures des grenades de 

qualité et délicieuses), 

- développer le produit auprès de la même cible en offrant une gamme variée (jus de 

grénadé, sirop, poudré d’écorcés, …), 

- conquérir de nouveaux marchés, surtout étrangers dont le marché algérien très 

limitrophe, 

- et enfin opter pour une stratégie de diversification, avec des produits nouveaux tels que 

lés gél douché à basé dé grénadés, crèmé hydratanté, huilé dé visagé, … pour dés marchés 

d’éxportation nouvéaux égalémént. 

 

❖ Quel management de marque adopter ? 
 

La grenade de Ghardimaou est un fruit très apprécié par les consommateurs et nécessite à notre 

sens, compte tenu de sa qualité une Appellation d’Origine Contrôlée (AOC). Cette AOC boosterait 

miéux lés véntés à la fois sur lé marché local ét surtout à l’éxport (à comméncér par lé marché 

algérien).  

 

❖ Quel packaging privilégier ? 
 

Lé packaging dévrait d’uné part traduiré lé positionnémént dés grénadés, surtout uné fois l’AOC 

adoptéé ét d’autré part pérméttré à un « large public » de les goûter, en particulier les 

connaisséurs. L’idéé dé basé ést dé sauvégardér la qualité du fruit ét d’élargir la ciblé dé cliéntèlé. 

Aussi, nous proposons les packagings suivants (barquette en carton ou en box) : 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 
 

Figuré 14 : Exémplé dé packaging 

 
❖ Elargissement de la gamme les produits dérivés : 

 

La gamme des produits commercialisés peut être élargie (voir photos suivantes) soit pour une 

utilisation alimentaire soit en produits de beauté (crème, gel douché, huilé dé visagé, …). 
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Figuré 15 : Assortimént dé produits dé rivé s dé la grénadé 

 
✓ Politique de prix 

La politique de prix doit être à la fois en harmonie avec la gamme de produit offerte et le 

positionnement voulu. Ainsi :  

- Pour le B to C et pour les fruits frais, le prix devrait rester élevé et en phase avec le volume de 

production, 

- Pour le B to B, le prix de gros et les marges devraient être négociés afin de sauvegarder le 

positionnement voulu, 

- Pour lé résté dé la gammé, fixér lé prix à la fois én fonction dé l’offré dés produits concurrénts 

et du positionnement voulu. 
 

✓ Politique de distribution 

- En priorité et pour le B to C, il faut choisir soit des points de ventes exclusifs : vente 

uniquement des produits par les GDA, soit des points de ventes spécialisés tels que les 

épiceries fines ou équivalents, 

- Pour le B to B, développer les ventes via les GMS, les ventes pour les industriels et les 

pâtissiers 

✓ Politique de communication 

- Dévéloppér la notoriété ét l’imagé dé la futuré AOC 

- Pour le B to C, deux actions majeures devraient être retenues et organisées périodiquement : 

(1) le festival annuel des grenades, en essayant de le différencier de celui de Testour et (2) 

page spéciale grenade sur les réseaux sociaux, en particulier Facebook mais surtout LinkedIn, 
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- Pour lé B to B, participér annuéllémént à la foiré dé l’agriculturé ou lé salon dés produits 

agroalimentaires et organiser un séminaire annuel un mois ou quinze jours avant les récoltes 

- Pour l’éxportation, concévoir un sité wéb régroupant l’énsémblé dés éxploitants ét montrant 

les spécificités de la région et le caractère bio des produits, 
 

Un exemple de plan de communication est donné dans ce qui suit :  

Tableau 13 : Le plan de communication de la CDV « Grenade de Ghardimaou » 

Médias & Hors 

médias 
Jan Fév Mar Avril Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Déc 

Budget 

D.T. 

Affichages  * * * * *       5000 

Internet  * * * * * * * * * * * * 1000 

Relations 

Publiques 
 * * *         4000 

Foires & salons 

spécialisés 

(national & 

international) 

   * * *    * *  15000 

Objets 

publicitaires 
  * * * *       7000 

Sponsor d’une 

émission radio 

spécialisée ou 

« placement » 

    * * *      

2 à 5000 

Site web + 

référencement 
* * * * * * * * * * * * 

7000 à 

12000 
 

 
 

2.6.1.3. Moyens de contrôle et d’évaluation 

- Sur le plan commercial : 

• Lés moyéns dé contrôlé ét d’évaluation quantitatifs sont arrêtés par rapport au CA 

global réalisé, 

• Lés moyéns dé contrôlé ét d’évaluation qualitatifs dévraiént êtré mis én placé téllé qué 

la mesure de la satisfaction des clients 
 

- Sur le plan marketing : 

• Lés moyéns dé contrôlé ét d’évaluation quantitatifs dévraiént êtré établis én fonction 

des objectifs, 

• Moyéns dé contrôlé ét d’évaluation qualitatifs : baromètre de satisfaction 
 

 

Par ailléurs lés principalés actions commércialés à méttré én placé dans l’immédiat sont : 



 E tudé d’é laboration dé plans d’actions dé valorisation ét dé promotion dés produits dé térroir dé la ré gion du Nord-Ouést dé la Tunisié  

Phase 2 : Plan d’action pour les CDV « Grenade de Ghardimaou » et « Myrte et Lentisque »  

SIGMA Ingé niérié   61 

 

Tableau 14 : Les principales actions commerciales de la CDV « Grenade de Ghardimaou » 

 Action Résultat attendu Mesure Actions détaillées Qui Timing Budget 

Créer une AOC pour les 

grenades 

Amélioration de la notoriété 

et des ventes sur le marché 

national ét à l’étrangér 

Notoriété et CA Adopter une AOC GDA De suite 2000 à 5000 DT 

 Lancement de 

nouveaux produits 

dérivés  

 PDM (part de marché) : 

3% AN 1 

6% AN 2 

 

 

Volumes : 

10 à 15% des volumes 

totaux de la gamme 

Valeur import. 

 

 

 

 

Indicateurs ventes 

- Lancement projet R&D 

- Pré-test 

Argumentation 

Référencement meilleurs 

revendeurs sur Tunis 

- Lancement campagne 

animation points de ventes 

après le mois de ramadan 

GDA. 

 
 

Septembre 

2025 
 

5 à 7000 D.T. 

Améliorer la qualité du 

packaging du fruit frais 

Taux de satisfaction  Enquête satisfaction - charte qualité avec les GMS et 

les clients étrangers  

GDA et/ou SMSA Juillet 2025 1500 à 2000 D.T. 
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CDV 
« Myrte et Lentisque de Jendouba » 
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3. PLAN DACTION DE DEVELOPPEMENT DE LA CDV « MYRTE ET LENTISQUE » DE JENDOUBA 

3.1. BILAN DU DIAGNOSTIC DE LA CDV « MYRTE ET LENTISQUE » DE JENDOUBA 
 

3.1.1. Rappel de la cartographie de la CDV « Myrte et Lentisque de Jendouba » 

  
Lés figurés 16 ét 17 ci-apré s pré séntént succéssivémént la cartographiés dé la CDV « léntisqué » ét la CDV « Myrté » dans lé gouvérnorat dé Jéndouba.  

 
  

(11 GDA) 
 

GDA Lés fémmés ruralés habitantés dés foré ts 
ou dans dés liéux prochés  

Lés fémmés ruralés 
chéz éllés 

GDA 

Magasins 
spé cialisé s 

Salons ét 
foirés 

Vénté localé 

Plantés : PAM 

Huilés ésséntiéllés 
ét plantés sé ché és 

Divérs 
produits  

Figuré 16 : Cartographié dé la CDV « Léntisqué dé Jéndouba » 
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Figuré 17 : Cartographié dé la CDV « Myrté Jéndouba » 

Rivérains, Habitants 
dés foré ts 

Adjudicatairés GDA 

Rivérains, Habitants 
dés foré ts 

Adjudicatairés / 
éntréprisés 

GDA 

Entréprisés spé cialisé és 
(Fabrication industriéllé) 

GDA 
(Fabrication artisanalé) 

Magasins 
spé cialisé s 

Salons ét 
foirés 

Pharmaciés ét 
laboratoirés 

Vénté localé 

Plantés : PAM 

Huilés 
ésséntiéllés 

Produits 
cosmé tiqués ét 
pharmacéutiqués 

Divérs 
produits  

 Flux important 
 

 Flux moyen 
 

 Flux faible 

 

(11 GDA) 
 

(Supérficiés éxploité és én 2023 : 1300 ha) 
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3.1.2. Bilan SWOT par maillon de la CDV « Myrte et Lentisque » de Jendouba 
 

Pour bién oriéntér lés récommandations, l’analysé SWOT dé la chainé dé valéur myrté ét léntisqué ést dé falqué é sélon lés maillons dé la CDV commé 

lé pré sénté lé tabléau 15 qui pré sénté un régroupémént dés maillons én déux thé més ; « Production » ét « collécté, commércialisation, 

transformation » suité au faiblé nombré dés intérvénants apré s production. 
 

Tabléau 15 : Bilan SWOT par maillon dé la CDV " Myrté ét Léntisqué " 

 Production Collecte, transformation et Commercialisation 

F
o

rc
e

s 

Un secteur bien organisé et contrôlé par les services forestiers. 
Une stabilité des surfaces proposées à la vente pour le myrte. 
Uné faiblé augméntation dés prix dé vénté dés droits d’éxploitation. 
Activité créatricé d’émplois. 
Activité génératrice de revenus acceptables pour les populations 
locales. 
Activité susceptible de réduire la pauvrété au nivéau d’uné population 
rurale importante. 
Uné Main d’œuvré disponiblé.  
 

Un séctéur d’activité portéur dé croissancé économiqué avéc lés différéntés possibilités 
de valorisation des plantes à forte valeur ajoutée. 
Diversités des produits à base de myrte et lentisque. 
Habitudes de transformations des deux produits. 
Existence de circuits de commercialisation importants. 
Un nombre important de GDA opérant dans la valorisation des deux arbustes. 
Certains GDA sont bien introduits sur le marché et permettent aux femmes adhérentes 
de bien gagner leur vie. 
Exportation de la majeure partie des produits transformés ; huiles essentielles de myrte. 
Possibilité de développement de marchés de niche.  

F
a

ib
le

ss
e

s 

Myrte 
Abséncé d’invéntairés ét d’éstimations liés à la production dé 
biomasses. 
Absence de certification BIO des nappes de myrte par la DGF.  
Accès, en partie, non contrôlés et non règlementaires à la ressource 
compliquant d’avantagé sa géstion par la DGF. 
Modalités d’accès à la réssourcé éncoré contraignantés pour lés 
populations et les petites entreprises émergentes. 

Myrte 
Transformation en partie, artisanale avec non-réspéct dés normés d’hygièné ét dé 
qualité avec un matériel de distillation non conformes aux normes. 
Mauvaises conditions de stockage des huiles extraites au niveau des locaux des GDA et 
dans les maisons des femmes opérantes.  
Faible investissement dans le domaine. 
Peu de prospection de nouveaux marchés et méconnaissances des exigences des 
utilisateurs/clients en bout de chaîne. 

Lentisque 
Collecte non contrôlée par les services forestiers. 
Manqué d’organisation dé la filièré.  
Conflit d’usagé éntré lés productricés d’huilés ét lés éntréprisés 
d’éxploitation dés raméaux floraux surtout pour lés nappés qui sont 
proches des foyers.  
La production est faible et irrégulière ce qui limite la capacité de 
vendre sur les marchés internationaux et même nationaux. 

Lentisque 
La non disponibilité du matériél adapté pour l’éxtraction.  
Transformation très artisanale ne respectant pas les normes de qualité. 
Packaging non développé. 
Absence de certification. 
Lés éxtractéurs d’huilés sont très péu informés sur lés marchés ét lés achétéurs finaux. 
Manque de connaissance et de prospection des marchés surtout pour les huiles fixes de 
lentisque. 
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 Production Collecte, transformation et Commercialisation 

 

O
p

p
o

rt
u

n
it

é
s 

• Richesse naturelle en Tunisie. 

• Un nombre important de bailleurs de fonds et organismes de développement 

intérviénnént pour l’éncadrémént ét la formation dé la main d’œuvré localé afin dé 

miéux l’impliquér dans lés PAM. 

• Encouragement aux investissements dans la valorisation des produits forestiers. 

• Encouragements et encadrement des GDAs et SMSAs dans le domaine 
d’éxploitation dés PAM : myrte et lentisque. 

• Importancé dés projéts visant l’éncadrémént dés GDAs ét la formation dé la 
main d’œuvré localé dans l’éxploitation dés PAMs : myrte et lentisque. 

• Dés éssais d’octroyér uné partié dés supérficiés foréstièrés aux GDAs (cas du projét 

PGIP). 

 

• Une demande mondiale croissante des huiles essentielles utilisées 

dans différents domaines. 

• Encouragements aux exportations. 

• Encouragements aux GDAs et SMSAs dans le domaine de valorisation 

du myrte et du lentisque. 

 

M
e

n
a

ce
s 

• L’impact négatif du changémént climatiqué sur lés nappés de myrte et du 

lentisque (sécheresse prolongée). 

• Risqués d’incéndié dés forêts. 

• L’éxploitation illicité ét anarchiqué dés nappés par lés paysans. 

 

• Irrégularité de la demande pour les produits standards et 

conventionnels. 

• Expansion dé la pharmacéutiqué, ét dé l’aromathérapié. 

• Instabilité économique mondiale et nationale. 

• Dévalorisation du dinar tunisien. 

• Dégradation du pouvoir d’achat du tunisién ét dans plusiéurs pays. 
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3.1.3. Analyse de l’environnement macro-économique « PESTEL » des 
chaînes "myrte et lentisque » conjointement avec SWOT 

 

L’analysé PESTEL conjointémént avéc SWOT a pérmis dé dé gagér la matricé d’analysé ci-apré s.  

Tabléau 16 : Analysé dé la matricé combiné é SWOT/PESTEL dé la chaî né dé valéur « myrté ét léntisqué » 

   FACTEURS DESCRIPTION 
TYPE 

D’IMPACT 

POLITIQUE  

- Uné instabilité  politiqué nationalé ét intérnationalé qui 
influéncé la continuité  dés projéts a  ré alisér ét dés contrats 
signé s ;  

- L’imagé dé la TUNISIE qui n’ést pas bién valorisé é ét donc un 
produit tunisién qui n’ést forcé mént pas réconnu a  
l’intérnational. 

 

Néanmoins, d’un autre côté : 

- Lés accords bilaté raux facilitént lés é changés ;  

- Lé soutién ét l’apport dé la part dés organismés d’appui sont 
considé rablés. 

Sourcé dé 
ménacés 

ECONOMIE 

- Mondialisation ét accords dé libré-é changé ;  

- Marché  intérnational avéc uné démandé én progréssion 
continué dé notant un fort rétour dé l’utilisation dés PAM dans 
divérs séctéurs ; 

- Adaptation du systé mé financiér a  la commércialisation 
numé riqué ; 

Même avec :  

- Dés boulévérséménts importants au nivéau dé l’é conomié 
mondialé.  

Sourcé 
d’opportunité s 

SOCIOCULTURE 

- Dé grands éfforts ét dés invéstisséménts sont mis én placé pour 
lé dé véloppémént social ; 

- Intérvéntion dés organismés qui invéstissént dans lé social ; 

- Lés PAM figurént dépuis longtémps dans lés utilisations 
mé dicinalés traditionnéllés dé l’Hommé ; 

- Dé véloppémént dé l’ésprit d’éntréprénéur chéz lé pétit 
agricultéur.  

Sourcé 
d’opportunité s 

TECHNOLOGIE 

- Introduction dé nouvéllés téchnologiés pérméttant l’obténtion 
d’uné bonné qualité  dés huilés ésséntiéllés ét autrés dé rivé s dés 
PAM,  

- E volution dés canaux dé communication ; 

- Commércialisation numé riqué, un moyén facilitant lés é changés 
a  distancé ét instauration dé nouvéllés pratiqués. 

Sourcé 
d’opportunité s 

ENVIRONNEMENT 
- Réssourcés én éau dé plus én plus rarés ; 

- Changéménts climatiqués avéc un impact dramatiqué. 
Sourcé dé 
ménacés 

LEGISLATION  

- Cadré lé gal éncouragéant lé dé véloppémént 
agricolé (subvéntions spé cifiqués pour l’é conomié d’éau, 
dé véloppémént téchnologiqué, utilisation dé l’é nérgié 
rénouvélablé) ;  

- Plusiéurs organismés d’appui. 

Sourcé 
d’opportunité s 
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L’énvironnémént é conomiqué, socioculturél, téchnologiqué ét lé cadré lé gislatif répré séntént uné 

sourcé d’opportunité s pour la chaî né dé valéur « Myrté ét Léntisqué ». En éffét, avéc la 

mondialisation, l’ouvérturé dés frontié rés ét la multiplication dés é changés, on assisté a  uné 

divérsification dés habitudés dé consommation ét uné é volution dé l’é conomié vérs dés modé lés 

plus durablés, lié s au patrimoiné ét au térritoiré, solidairés ét souciéux dé l’énvironnémént ét cé 

afin dé s’adaptér aux téndancés ét é volutions a  l’é chéllé mondialé. Cétté é volution suscité alors un 

bésoin én dé véloppémént téchnologiqué notammént én cé qui concérné la valorisation dés 

produits agricolés pour amé liorér léur consérvation ét assurér uné méilléuré commércialisation. 

Tous cés é lé ménts répré séntént un largé champ a  éxploitér par lés actéurs dé la chaî né dé valéur 

ét né péuvént é tré qué sourcés d’opportunité s pour lé dé véloppémént dé léurs activité s ét la 

promotion dé l’énsémblé dé la chaî né dé valéur.  
 

Né anmoins, ét facé a  cétté dynamiqué intérnationalé, la chaî né dé valéur doit fairé facé a  

l’instabilité  politiqué nationalé ét mondialé ét aussi aux diffé rénts dé fis énvironnéméntaux qui 

péuvént é tré considé ré s é galémént commé uné sourcé dé ménacés a  la prolifé ration dés é changés 

commérciaux ét a  la continuité  dé cértains projéts ét programmés mis én œuvré. 

 

3.1.4. Analyse de l’avantage concurrentiel : les 5 forces de PORTER 
 
Lés cinq forcés dé PORTER, ci-déssus pré sénté és, péuvént corréspondré chacuné a  uné ménacé 

particulié ré pour la chaî né dé valéur én placé :  

 

3.1.4.1. Intensité de la rivalité entre concurrents  
 

Dans lé contéxté dé la chainé dé valéur « Myrté ét Léntisqué » én gé né ral, la concurréncé éntré lés 

bé né ficiairés dés droits d'éxploitation péut é tré modé ré é, surtout si lés droits sont attribué s a  un 

nombré limité  dé partiés. Lés diffé réncés dans lés quantité s collécté és, lés pratiqués dé 

transformation ét la qualité  dés produits péuvént influéncér la concurréncé. 

Si lés droits d'éxploitation sont acquis diréctémént par lés éntréprisés dé transformation, cés 

dérnié rés péuvént sé concéntrér sur la diffé réntiation dé léurs produits, l'innovation ét 

l'amé lioration dé léurs procéssus pour réstér compé titivés sur lé marché . 

 
 

3.1.4.2. Pouvoir de négociation des fournisseurs 
 

 

L'E tat, én tant qué dé téntéur dés droits d'éxploitation dés réssourcés naturéllés, péut avoir un 

pouvoir dé né gociation considé rablé lors dé l'attribution dés contrats d'éxploitation. Céla péut 

influéncér lés conditions financié rés ét lés éxigéncés ré gléméntairés imposé és aux éxploitants. 

Lés fournisséurs d'é quipéménts ét d'autrés intrants péuvént é galémént avoir un cértain pouvoir 

dé né gociation, mais céla péut é tré atté nué  si plusiéurs éntréprisés opé rént dans l’activité  dé 

valorisation du Myrté ét du Léntisqué. 

3.1.4.3. Pouvoir de négociation des clients 
 

Lés achétéurs, téls qué lés grossistés, lés dé taillants ét lés consommatéurs finaux, péuvént avoir 

un pouvoir dé né gociation limité  én raison dé la rarété  ét dé la spé cificité  dés produits dé léntisqué 

ét dé myrté. Céla dé péndra é galémént dé la disponibilité  d'autrés produits similairés sur lé 

marché .  
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Lés grandés éntréprisés, dé prémié ré transformation, qui aché tént én gros volumés péuvént 

éxércér un cértain pouvoir dé né gociation én fonction dé léur influéncé sur lé marché . 

Pour lés unité s dé déuxié mé transformation commé lés fabricants dé produits cosmé tiqués ét 

pharmacéutiqués, lés cliénts n’ont pas dé ré él pouvoir sur lés fabricants. C’ést pluto t lés 

distributéurs qui influéncént lé volumé dés véntés dés fabricants. C’ést pour céla, qué cés dérniérs 

éssayént dé diminuér lé ro lé dés intérmé diairés par lé récours a  uné vénté plus dirécté au 

consommatéur, soit a  la livraison via dés points dé vénté én diréct a  partir dé léurs proprés platés-

formés logistiqués ou vénté sur Intérnét. 

3.1.4.4. La menace de nouveaux entrants sur le marché  
 

Lés nouvéaux éntrants sé trouvént én facé dé diffé rénts barrié rés ét contraintés : 

­ Barrié rés ré gléméntairés : L'attribution dés droits d'éxploitation dés réssourcés naturéllés ést 

soumisé a  dés ré gléméntations strictés ét a  dés procé durés d'adjudication compléxés ; 

­ Cou t d’éntré é sur lé marché  : L’activité  dé collécté ét dé valorisation du Myrté ét du Léntisqué 

démandé un apport d’invéstisséménts important ; 

­ Lés difficulté s dé pé né tration sur lé marché . 
 

3.1.4.5. La menace des produits substituts  
 

Lés produits dé léntisqué ét dé myrté pourraiént fairé facé a  uné cértainé concurréncé dé la part 

d'autrés produits qui pourraiént provénir d'autrés réssourcés naturéllés ou dé produits similairés. 

Cépéndant, la spé cificité  ét lés caracté ristiqués uniqués du léntisqué ét du myrté péuvént limitér 

la ménacé dés produits dé substitution si léur valéur ajouté é ést bién misé én avant. 
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3.2. RECOMMANDATIONS ET AXES DE DEVELOPPEMENT DE LA CDV « MYRTE ET LENTISQUE » DE JENDOUBA 
 

3.2.1. Du SWOT aux recommandations 
 
 

 

L’analysé dés donné és ét informations collécté és a  partir dé la réchérché documéntairé ét lés diffé rénts éntrétiéns ét visités ré alisé és a  l’é chéllé 
national ét ré gionalé a pérmis dé dé gagér dés forcés, dés faibléssés, dés opportunité s ét dés ménacés. Chacuné dé cés quatré ré sultats d’analysé 
donné liéu a  dés récommandations ét dés actions qui auront pour objéctif lé dé véloppémént dé cétté chainé dé valéur « Myrté ét Léntisqué ».   
 

3.2.1.1. Consolidation des forces 
 

Lé tabléau 17 suivant pré sénté lés récommandations formulé és pour consolidér lés forcés dé gagé és. 
 

Tabléau 17 : Consolidations dés forcés dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé Jéndouba 

 Forces Les consolider 

P
ro

d
u

ct
io

n
 

• Une stabilité des surfaces proposées à la vente pour le myrte. ➢ Renforcer la protection du patrimoine forestier contre toute source de dégradation 

(incéndiés, éxploitation éxcéssivé étc.) ét assurér son éxploitation d’uné façon 

rationnelle. 

• Un secteur bien organisé et contrôlé par les services forestiers. ➢ Maintenir le contrôle rigoureux par les services forestiers mais avec une meilleure 

implication des populations locales. 

• Activité créatricé d’émplois. ➢ Organisér davantagé l’éxploitation dés produits foréstiérs pour garantir la durabilité 

dé la réssourcé ét dé l’activité. 

• Uné Main d’œuvré disponiblé. ➢ Rénforcér la disponibilité dé la main d’œuvré par dés formations qualifiantés. 

T
ra

n
sf

o
rm

a
ti

o
n

 e
t 

C
o

m
m

er
ci

a
li

sa
ti

o
n

 

• Une faible augmentation des prix de vente des droits d’éxploitation. ➢ Mainténir lés prix d’éxploitation à un nivéau abordablé. 

• Un séctéur d’activité portéur dé croissancé économiqué avéc lés 

différentes possibilités de valorisation des plantes à forte valeur 

ajoutée. 

➢ Encouragér l’implantation localé d’unités modérnés dé valorisation dés PAM dé la 

région pour faire valoir la valeur ajoutée au profit de la population autochtone. 

• Possibilité de développement de marchés de niche. ➢ Améliorer les conditions de valorisation et de conditionnement des PAM et mieux 

étudier les marchés porteurs. 

• Un nombre important de GDA opérant dans la valorisation des deux 

arbustes. 

➢ Appuyér davantagé lés GDA pour la durabilité dé l’activité (formation, éncadrémént 

et équipements). 

• Activité génératrice de revenus acceptables pour les populations 

locales. 

➢ Préserver la ressource forestière pour sécuriser les revenus de la population locale 

et mieux impliquer cette dernière dans la protection de ces ressources. 

• Activité suscéptiblé dé réduiré la pauvrété au nivéau d’uné 

population rurale importante. 

➢ Préserver la ressource forestière pour sécuriser les revenus de la population locale 

et mieux impliquer cette dernière dans la protection de ces ressources. 
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3.2.1.2. Remèdes aux faiblesses 
 
Lé tabléau 18 suivant pré sénté lés récommandations dé rémé dés aux faibléssés.  
 

Tabléau 18 : Rémé dés aux faibléssés dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé Jéndouba 

 Faiblesses Solutions / alternatives 

 
P
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Myrte 

- Abséncé d’invéntairés ét dés éstimations liés à la production dé 
biomasses. 

- Lancer un inventaire permettant une évaluation plus précise du potentiel de 
production de la nappe de myrte. 

- Absence de certification des nappes de myrte par la DGF en tant que 
produit naturel BIO. 

- Etudier la possibilité de classement de la zone en tant que zone de production 
biologique. 

- Accès, en partie, non contrôlés et non règlementaires à la ressource 
compliquant davantage sa gestion par la DGF. 

- Organisér davantagé l’accès ét l’éxploitation dé la réssourcé foréstièré én ténant 
compte des besoins et de la situation socioéconomique de la population locale. 

- Modalités d’accès à la réssourcé éncoré contraignantés pour lés 
populations et les petites entreprises émergentes. 

- Révisér lé cadré juridiqué donnant sur l’éxploitation dés réssourcés foréstièrés. 

- Manqué d’organisation au nivéau dé la CDV. - Maîtrisér davantagé l’organisation dé la chainé. 
Lentisque 

- Collecte non contrôlée par les services forestiers. 
- Instaurer un contrôle rigoureux sur la collecte des lentisques et des PAM en 

général. 

- Manqué d’organisation dé la filièré. - Organiser davantage les maillons de la filière. 

- Conflit d’usagé éntré lés productéurs d’huilés ét lés entreprises 
d’éxploitation dés raméaux floralés surtout pour lés nappés qui 
sont proches des foyers.  

- Accordér la priorité d’éxploitation dé la nappé aux rivérains dé la forêt ét 
notamment les femmes organisées en GDA. 

- La production faiblé ét irrégulièré cé qui limité l’affrontémént dés 
marchés internationaux et même nationaux. 

- Miser sur la qualité et la valorisation en produit à haute valeur ajoutée. 

- 
T
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Myrte 

- Transformation en partie, artisanale avec non-respect des normes 

d’hygièné ét dé qualité. 

- Renforcer les capacités des artisans et les appuyer par des équipements 

convenables. 

- Matériel de distillation utilisé par les femmes non conformes aux 

normes. 

- Renforcer les capacités des artisans et des GDAs et les appuyer par des 

équipements convenables. 

- Mauvaises conditions de stockage des huiles extraites au niveau 

des GDA et dans les maisons des femmes opérantes.  

- Appuyer les exploitants pour se formér dans lé domainé ét s’acquérir dés 

équipements convenables. 

- Faible investissement dans le domaine. 
- Encouragér lés jéunés dé la région à s’invéstir dans cétté activité én accordant 

des avantages spécifiques. 
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- 
 

Lentisque 

- La non disponibilité du matériél adapté pour l’éxtraction. 

- Encouragér l’acquisition d’équipéménts modérnés d’éxtraction dés huilés 

essentielles. 

- Transformation très artisanale ne respectant pas les normes de 

qualité. 

- Appuyer les artisans pour l’acquisition d’équipéménts modérnés ét lés formér 

sur les concepts et les normes de qualité. 

- 
C
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Myrte 

- Peu de prospection de nouveaux marchés et méconnaissance des 

exigences des utilisateurs/clients en bout de chaîne. 

- Réaliser une étude de marché détaillée pour les produits PAM. 

- Situation de monopole. - Encouragér l’invéstissémént local pour sortir dé la situation dé monopolé. 

Lentisque 

- Packaging non développé. 
- Appuyér lés GDA pour répondré au bésoin d’amélioration du packaging. 

- Absence de certification. 
- Organisér davantagé l’activité dés PAM ét instaurér un labél qualité dé typé AOC 

comme le cas à Nefza. 

- Lés éxtractéurs d’huilés sont très péu informés sur lés marchés ét 

les acheteurs finaux. 

- Réaliser une étude de marché détaillée pour les produits PAM. 

- Manque de connaissance et de prospection des marchés surtout 

pour les huiles fixes de lentisque. 

- Réaliser une étude de marché détaillée pour les produits PAM. 
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3.2.1.3. Meilleure exploitation des opportunités 
 

Lé tabléau 19 suivant ré sumé lés récommandations pérméttant uné méilléuré éxploitation dés opportunité s idéntifié és. 
 

Tabléau 19 : Méilléuré éxploitation dés opportunité s dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé Jéndouba 

 Opportunités Meilleure exploitation des opportunités 

P
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u
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• Richesses naturelles dans le pays ➢ Lancér la réalisation d’un invéntairé pérméttant dé miéux ciblér la CDV dés PAM. 

• Un nombre important de bailleurs de fonds et organismes de 

dévéloppémént intérviénnént pour l’éncadrémént ét la 

formation dé la main d’œuvré localé afin dé miéux l’impliquér 

dans les PAM. 

➢ Etudiér lés bésoins du séctéur én matièré d’appui én formation ét én équipéménts 

ét s’approchér dés bailléurs dé fonds pour lé financémént d’actions bién cibléés. 
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 • Une demande croissante des huiles essentielles. 
➢ Améliorér la qualité dé l’offré én produits cértifiés pour profitér dés opportunités 

offertes sur le marché. 

• Encouragement aux investissements dans la valorisation des 

produits forestiers. 

• Encouragements et encadrement des GDAs et SMSAs dans le 

domainé d’éxploitation dés PAM. 

• Importancé dés projéts visant l’éncadrémént dés GDAs ét la 

formation dé la main d’œuvré localé dans l’éxploitation dés 

PAMs. 

• Dés éssais d’octroyér uné partié dés supérficiés foréstièrés aux 

GDAs (cas du projet PGIP). 

➢ Miéux profitér dés projéts qui ont visé l’éxploitation ét la valorisation dés PAM ét 

capitalisation des résultats réussis. 

➢ Mieux encadrer les jeunes et les femmes investisseurs dans les PAM et renforcer 

leurs positionnements sur le marché. 

➢ Sensibiliser les promoteurs quant aux encouragements existants et limiter les 

procédures administratives. 
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3.2.1.4. Limitation de l’impact des menaces 
 

Lé tabléau 20 suivant ré sumé  lés récommandations pérméttant la limitation dés impacts dés ménacés idéntifié és. 
 

Tabléau 20 : Limitation dé l’impact dés ménacés dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé Jéndouba 

 Menaces Limitation d’Impact/Alternatives 
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• L’impact négatif dés changéménts climatiqués sur lés 

nappes de PAM (sécheresse prolongée). 

➢ Prévoir des activités alternatives de remplacement des PAM pour garantir des 

revenus de subsistance de la population rurale. 

➢ Arrêtér l’éxploitation dés sourcés foréstièrés péndant lés annéés dé forté 

sècheresse. 

• Risqués d’incéndié dés forêts. ➢ Renforcer les pares-feux dans les espaces forestiers par des espèces résistantes 

au feu (bande de figuier de barbarie, Aloe véra etc.). 

• L’éxploitation illicité ét anarchiqué dés nappés par lés 

paysans. 

➢ Renforcer le contrôle des forêts et sensibiliser les paysans au danger de 

l’éxploitation anarchiqué dés réssourcés foréstièrés. 
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 • Irrégularité de la demande pour les produits standards 

et conventionnels. 

➢ S’adaptér aux fluctuations du marché én améliorant lés conditions dé stockagé 

et conditionnement des produits finaux. 

• Expansion de la pharmaceutique, et de 

l’aromathérapié. 

➢ Le besoin en matière première restera toujours important. 

• Instabilité économique mondiale et nationale. ➢ Rénforcér l’innovation ét la réchérché pour dévéloppér dés clés dé succès.  

• Dévalorisation du dinar tunisien. ➢ Révisér lé coût dé réviént ét améliorér l’indicatéur dé la productivité lé long dé 

la chaine de valeur. • Dégradation du pouvoir d’achat du tunisien et dans 

plusieurs pays. 
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3.2.2. Axes de développement de la CDV « Myrte et Lentisque » de Jendouba 
 

Lés diffé réntés récommandations sont classé és sélon trois axés idéntifié s én fonction dés objéctifs dé 

dé véloppémént dé chaqué maillon dé la CDV ; i). Dé véloppémént du maillon dé la 

production/collécté, ii). Dé véloppémént dé la transformation ét dé la valorisation, iii). 

Dé véloppémént dé la commércialisation ét la promotion du léntisqué ét du myrté. 

Cés axés dé dé véloppémént pérméttént lé rénforcémént du ro lé dé la CDV myrté ét léntisqué, dans lé 

dé véloppémént social ét la dynamiqué é conomiqué du gouvérnorat dé Jéndouba. 

Chaqué axé régroupé un énsémblé dé récommandations régroupé és én sous-axé. 
 

3.2.2.1. Développement du maillon de la production /collecte  
 

❖ Préservation des ressources naturelles : 
Englobé toutés lés récommandations ayant pour objéctif la pré sérvation ét la bonné géstion dés 

réssourcés naturéllés dans lé cadré du dé véloppémént durablé. On noté ésséntiéllémént, 

l’éxploitation rationnéllé dés réssourcés foréstié rés ét l’implication dé la population dans la 

protéction dé cés réssourcés (favorisér la croissancé dés produits foréstiérs, la ré gulation dés 

pé riodés dé ré colté én ténant compté dés changéménts climatiqués, l'idéntification dés zonés dé 

croissancé optimalés ét la misé én placé dé pratiqués dé ré colté réspéctuéusés dé 

l'énvironnémént…). 
  
❖ Organisation et gouvernance : 

Sont inté gré és lés récommandations én rélation avéc lé cadré ré gléméntairé ét institutionnél ainsi 

qué la gouvérnancé én gé né ral commé : la ré vision du cadré lé gal, l’installation dé comité  dé suivi 

dés projéts ét programmés dé dé véloppémént, l’éncouragémént dé l’implication dés ONG ét lés 

populations localés dans la géstion dés réssourcés, étc. 
 

3.2.2.2. Développement de la valorisation du myrte et du lentisque 
 
Il s’agit la  dés actions én rélation avéc la transformation ét la valorisation du léntisqué ét du myrté 

én vué d’amé liorér léur commércialisation avéc uné bonné valéur ajouté é.  

Plusiéurs actions péuvént é tré classé és sous cétté rubriqué notammént l’amé lioration du cadré 

lé gal, la cré ation dé projéts valorisant lés poténtialité s dé la ré gion, la divérsification dés produits 

dé rivé s, l'introduction dé téchnologiés innovantés dans lé procéssus dé transformation, 

l’éncouragémént dés jéunés ét fémmés a  installér léurs proprés projéts, étc. 

On péut inté grér, én outré, lés récommandations visant lé dé véloppémént dés infrastructurés 

ayant un impact diréct sur lés projéts dé transformation dés plantés ét lés conditions socialés dés 

populations dé la ré gion (ré séaux colléctifs, Enérgié, Routés ét pistés, étc.). 

 

3.2.2.3. Développement de la commercialisation et de la promotion du myrte et du 
lentisque 

Il s’agit la  dés actions én rélation avéc la promotion dés déux éspé cés ; lé léntisqué ét lé myrté én 

vué d’amé liorér léur commércialisation ét dé divérsifiér lés marché s au profit dés diffé rénts 

actéurs dé la CDV.  

Plusiéurs actions péuvént é tré classé és sous cétté rubriqué notammént l’amé lioration du cadré 

lé gal, l’amé lioration dé l’émballagé, l’éncouragémént a  l’éxportation, la cré ation dé labél ét 

l’organisation dés circuits dé distribution, lé dé véloppémént dé parténariats avéc dés éntréprisés 

localés ét intérnationalés pour l'éxportation dés produits transformé s, étc. 
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3.2.2.4. Défalcation des recommandations par axe de développement de la CDV « Myrte et Lentisque » de Jendouba 
 

Pour un objéctif dé lisibilité  ét dé visibilité  dé l’énsémblé dés oriéntations straté giqués ét dés récommandations formulé és én fonction dés 

analysés SWOT, PESTEL ét PORTER, il a é té  convénu dé régroupér cés récommandations par axé dé dé véloppémént commé pré sénté  au tabléau 

21 ci-déssous. 

 
Tabléau 21 : Classémént dés récommandations par axé dé dé véloppémént dé la CDV Myrté ét Léntisqué 

    Axes de développement   Recommandations préconisées 
A1 :  Développement du maillon de la production /collecte  

 
 

S/A : Préservation des 
ressources naturelles 

➢ Arrêtér l’éxploitation dés sourcés foréstièrés péndant lés annéés dé forté sèchéréssé. 
➢ Instaurer un contrôle rigoureux sur la collecte des lentisques et des PAM en général. 
➢ Préserver la ressource forestière pour sécuriser les revenus de la population locale et mieux impliquer cette dernière dans la 

protection de ces ressources. 
➢ Renforcer la protection du patrimoine forestier contre toute source de dégradation (incendies, exploitation excessive etc.) et 

assurér son éxploitation d’uné façon rationnéllé. 
➢ Rénforcér lé contrôlé dés forêts ét sénsibilisér lés paysans au dangér dé l’éxploitation anarchiqué dés réssourcés foréstièrés. 
➢ Renforcer les pares-feux dans les espaces forestiers par des espèces résistantes au feu (bande de figuier de barbarie, Aloe véra 

etc.). 

 
 
 

 S/A : Organisation et   
gouvernance 

➢  Accordér la priorité d’éxploitation dé la nappé aux rivérains dé la forêt ét notammént lés fémmés organiséés én GDA. 
➢ Appuyér davantagé lés GDA pour la durabilité dé l’activité (formation, éncadrémént ét équipéménts). 
➢ Appuyér lés éxploitants pour sé formér dans lé domainé ét s’acquérir dés équipéménts convénablés. 
➢  Encouragér lés jéunés dé la région à s’invéstir dans cétté activité én accordant dés avantagés spécifiqués. 
➢ Etudier la possibilité de classement de la zone en tant que zone de production biologique. 
➢ Lancér la réalisation d’un invéntairé pérméttant dé miéux ciblér la CDV dés PAM. 
➢ Lancer un inventaire permettant une évaluation plus précise du potentiel de production de la nappe de myrte. 
➢ Maintenir le contrôle rigoureux par les services forestiers mais avec une meilleure implication des populations locales. 
➢ Mainténir lés prix d’éxploitation à un nivéau abordablé. 
➢ Maîtrisér davantagé l’organisation dé la chainé. 
➢ Organisér davantagé l’accès ét l’éxploitation dé la réssourcé foréstièré én ténant compté dés bésoins ét dé la situation 

socioéconomique de la population locale. 
➢ Organisér davantagé l’éxploitation dés produits foréstiérs pour garantir la durabilité dé la réssourcé ét dé l’activité.  
➢ Organiser davantage les maillons de la filière. 
➢  Prévoir des activités alternatives de remplacement des PAM pour garantir des revenus de subsistance de la population rurale. 
➢ Rénforcér la disponibilité dé la main d’œuvré par dés formations qualifiantés. 
➢ Renforcer les capacités des artisans et des GDAs et les appuyer par des équipements convenables. 
➢ Révisér lé cadré juridiqué donnant sur l’éxploitation dés réssourcés foréstièrés. 
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               A2 :  Développement de la valorisation du myrte et du lentisque 
 
 

➢ Améliorer les conditions de valorisation et de conditionnement des PAM et mieux étudier les marchés porteurs. 

➢ Appuyér lés artisans pour l’acquisition d’équipéménts modérnés ét lés formér sur lés concépts ét lés normés dé qualité. 

➢ Appuyér lés GDA pour répondré au bésoin d’amélioration du packaging. 

➢ Encouragér l’acquisition d’équipéménts modérnés d’éxtraction dés huilés ésséntiéllés. 

➢ Encouragér l’implantation localé d’unités modérnés dé valorisation dés PAM dé la région pour fairé valoir la valéur ajoutéé au 

profit de la population autochtone. 

➢ Encouragér l’invéstissémént local pour sortir dé la situation dé monopolé. 

➢ Etudiér lés bésoins du séctéur én matièré d’appui én formation ét én équipéménts ét s’approchér dés bailléurs dé fonds pour lé 

financémént d’actions bién cibléés. 

➢ Le besoin en matière première restera toujours important. 

➢ Mieux encadrer les jeunes et les femmes investisseurs dans les PAM et renforcer leurs positionnements sur le marché. 

➢ Miéux profitér dés projéts qui ont visé l’éxploitation ét la valorisation dés PAM ét capitalisation dés résultats réussis. 

➢ Miser sur la qualité et la valorisation en produit à haute valeur ajoutée. 
➢ Rénforcér l’innovation ét la réchérché pour dévéloppér dés clés dé succès.  

➢ Sensibiliser les promoteurs quant aux encouragements existants et limiter les procédures administratives 

             A3 : Développement de la commercialisation et de la promotion du myrte et du lentisque 
 ➢ Améliorér la qualité dé l’offré én produits cértifiés pour profitér dés opportunités offértés sur lé marché. 

➢ Organisér davantagé l’activité dés PAM ét instaurér un labél qualité dé typé AOC commé lé cas à Néfza. 

➢ Réaliser une étude de marché détaillée pour les produits PAM. 

➢ Réaliser une étude de marché détaillée pour les produits PAM. 

➢ Révisér lé coût dé réviént ét améliorér l’indicatéur dé la productivité lé long dé la chainé dé valéur. 

➢ S’adaptér aux fluctuations du marché én améliorant lés conditions dé stockagé ét conditionnémént dés produits finaux. 
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4. PLAN D’ACTION DE LA CDV « MYRTE ET LENTISQUE » DE JENDOUBA 
 

4.1. Cadre logique de la CDV « Myrte et Lentisque » de Jendouba 
 

Lé tabléau 22 pré sénté lé cadré logiqué du plan dé dé véloppémént dé la CDV Myrté ét Léntisqué é tablié au vu dés ré sultats du diagnostic éfféctué  

lors dé la prémié ré phasé dé la pré sénté é tudé. 

 
Tabléau 22 : Cadré logiqué du plan dé dé véloppémént dé la CDV Myrté ét Léntisqué 

 

 Indicateurs de suivi Source de vérification Hypothèses 
Objectif principal    

Assurer une durabilité économique, sociale 
et environnementale du lentisque et du 
myrte. 

- Part des emplois créés par les 
deux CDV; 

- Taux du Revenu provenant de 
l’éxploitation dés déux arbustés 
(marché national et 
exportation) ; 

- Superficies protégées. 

Rapport : 

­ DGF ; 

­ APII ; 

­ INS. 

- Réalisation du plan d’action proposé ; 

- Trouver les fonds nécessaires ; 

- Bien coordonner avec les parties prenantes. 

Objectifs spécifiques    

Préservation des deux arbustes et gestion 
rationnelle des superficies existantes.  

- Surfaces exploitées chaque 
année ; 

- Quantités collectées chaque 
année ; 

- Taux des incendies, nombre de 
délits. 

­ Rapports DGF ; 

­ Etude sur les ressources 
forestières. 

- Respect des normes de collecte par la population ; 

- Contrôle et suivi rigoureux de la collecte ; 

- Multipliér lés étudés sur l’impact dés changéménts 
climatiques et vulgariser les résultats. 

Accès faciles aux opportunités économiques des 
PAM au profit des communautés locales. 

- Nombre d'emplois directs et 
indirects générés par 
l'industrie du lentisque et du 
myrte ; 

- Revenu de la population 
bénéficiaire. 

­ Rapports DGF ; 

­ Rapports des GDA et 
SMSA et les associations 
impliquées. 

- Révision du cadré légal pérméttant l’accès dé la 
population locale aux ressources ; 

- Renforcement du rôle des OPA dans la gestion des 
ressources. 

- Développement de partenariats privés-Organisation des 
producteurs.  

Valorisation des produits  
 
 
 
 

- Nombre des dérivés produits ; 

- Chiffre d'affaires généré par la 
vente des produits dérivés ; 

- Nombre de partenariats établis 
avec des entreprises privées 

­ Rapports des GDA et 
SMSA et les associations 
impliquées ; 

- Prospection de marchés pour les produits dérivés de 
qualité ; 

- Développement de partenariats public-privé ; 

- Engagement des entreprises privées à investir dans la 
CDV. 
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Amélioration des conditions de 
commercialisation et promotion des PAM 

pour la commercialisation des 
produits. 

­ Les bilans des 
entreprises opérantes 
dans les CDV. 

Amélioration de la gouvernance et renforcement 
des capacités locales  

- Nombre de GDA et SMSA 
impliqués dans les deux CDVs ; 

- Nombre de conventions établis 
avec des GDA ; 

- Nombre de projets de gestion 
des ressources forestières, 
impliquant les GDA ; 

- Taux de participation aux 
programmes de formation sur 
la récolte et la transformation 
des produits naturels. 

­ Rapports DGF ; 

­ Rapports des GDA et 
SMSA et les associations 
impliquées. 

- Sensibilité des populations locales pour adhérer aux 
GDA ; 

- Encadrement et soutien aux GDA et SMSA ; 

- Accessibilité des programmes de formation aux 
communautés locales. 

- Développement de partenariats privés-Organisation des 
producteurs.  

 
 Indicateurs de suivi Source de vérification Hypothèses 
Résultats attendus    

Une richesse naturelle bien protégée et 
rationnellement exploitée.  

- Toute la superficie des deux 
espèces est protégée et 
éxploitéé d’uné façon optimalé 
et dans les normes ; 

- Nombré d’incéndiés par annéé 
est très réduit. 

 

- Rapports DGF ; 

- Rapports des GDA et 
SMSA et les associations 
impliquées. 

- Un guidé dé bonnés pratiqués d’éxploitation dés 
PAM est élaboré, distribué et respecté ; 

- Contrôle et suivi rigoureux ; 

- Multipliér lés étudés sur l’impact dés changéménts 
climatiques et vulgariser les résultats. 

Un dynamisme socio-économique est créé au 
niveau des localités proches. 
 
Dé méilléurés conditions d’éxploitation durablé 
des ressources forestières sont assurées pour 
les populations paysannes locales 

- Maximum des populations 
habitantes dans les zones de 
collecte ont bénéficié de 
l’éxploitation dés déux 
arbustes ;  

- Un taux important des femmes 
et des jeunes impliqués ; 

- Des postés d’émplois 
diversifiés et multipliés ; 

- Les pistes dans la zone de 
collecte sont réhabilitées. 

Rapports de : 

- DGF ; 

- GDA et SMSA et les 
associations 
impliquées ; 

- CRDA. 

- Révision du cadré légal pérméttant l’accès dé la 
population locale aux ressources ; 

- Renforcement du rôle des OP dans la gestion des 
ressources ; 

- Développement de partenariats privés-
organisation des producteurs.  
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Une bonne gouvernance au niveau de 
l’éxploitation dés déux produits  

- Au moins un GDA est installé 
par zone de collecte ; 

- Au moins 80% des collecteurs 
sont adhérés aux GDA/SMSA ; 

- Dés convéntions d‘éxploitation 
entre GDA et DGF ; 

- Des conventions de partenariat 
entre GDA et opérateurs 
économiques. 

Rapports de : 

- DGF ; 

- GDA et SMSA ; 

- CRDA. 

- Sensibilité des populations locales pour adhérer aux 
GDA ; 

- Encadrement et soutien aux GDA et SMSA ; 

- Accessibilité des programmes de formation aux 
communautés locales. 

- Développement de partenariats privés-Organisation 
des producteurs.  

Une bonne valorisation des deux produits  

- Au moins 50% des quantités 
collectées sont transformées 
par les GDA/SMSA au profit de 
leurs membres ; 

- Des transformateurs locaux 
avec des technologies 
modernes et un niveau de 
transformations avancée. 

Rapports de : 

- DGF ; 

- GDA et SMSA ; 

- CRDA. 

- Appuyer les OP à rationaliser les processus de 
production, tout en garantissant le contrôle de 
qualité. 

- Prospection de marchés pour les produits dérivés 
de qualité ; 

- Développement de partenariats public-privé-OP ; 

- Engagement des entreprises privées à investir dans 
la CDV. 

Une bonne commercialisation nationale de 
myrte et de lentisque et de leurs dérivés ; 
Une gamme diversifiée des dérivés de myrte et 
de lentisque est exportée. 

- Au moins 80% des produits 
préparés par les GDA et les 
femmes collectrices sont 
vendus ; 

- Un circuit de distribution bien 
organisé et contrôle est 
installé ; 

- Un degré de transformation 
avancé et une gamme 
diversifiée de dérivés est 
exportée (nombre de dérivés et 
quantités exportées) ; 

- Un label est créé pour le 
gouvernorat. 

Rapports de : 

- GDA et SMSA ; 

- Entreprises de 
transformation ; 

- INS ; 

- INNORPI. 

- Amélioration dé l’émballagé ét son adaptation à la 
demande ; 

- Contrôler la production et la distribution des 
dérivés de myrte et de lentisque ; 

- Etablir des conventions de partenariat entre GDA et 
opérateurs économiques pour les aider à se 
connecter à des marchés potentiels. 

Une unité de valorisation des PAM est créée 
dans la région avec un appui en termes 
d’organisation ét dé rénforcémént dés 
capacités techniques, équipements modernes 
d’éxtraction dés huilés ésséntiéllés ; 

- Une unité de valorisation des 
PAM est créée 

- CRDA, ODNO, GDA - Approcher les bailleurs de fonds pour le 
financémént d’uné unité dé valorisation dés PAM 
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Actions    
Méttré én œuvré un programmé dé 
préservation des habitats naturels du myrte et 
du lentisque. 
Élaborer un guide permettant une exploitation 
durable de ces ressources et limitant les 
pratiques d'extraction préjudiciables à long 
terme. 

- Des actions de préservations 
des ressources sont 
programmées chaque année ; 

- Un guidé d’éxploitation ést 
élaboré, distribué et vulgarisé. 

Rapports de : 

- DGF ; 

- CRDA. 

- Réaliser les études nécessaires ; 

- Trouver les moyens nécessaires ; 

- Engagement des parties prenantes ; 

- Réaliser des partenariats avec des bailleurs de fonds 

Lancer un inventaire permettant une 
évaluation plus précise du potentiel de 
production de la nappe de myrte et du 
lentisque. 

- Un inventaire détaillé est 
existant pour les deux espèces. 

DGF - Trouver les moyens nécessaires ; 

- Réaliser des partenariats avec des bailleurs de fonds. 

Etudier la possibilité de classement de la zone 
en tant que zone de production biologique. 

- La zone est classée comme zone 
de production biologique 

DGF, CRDA, ODNO ­ Des écosystèmes naturels préservés ; 
­ Engagement de l'État dans une gestion durable des 

ressources naturelles, ce qui implique la protection et 
la préservation des zones de production de myrte et de 
lentisque dans des conditions optimales pour la 
production biologique. 

Encouragér l’invéstissémént dans lés alliancés 
productives pour soutenir les Organisations de 
Producteurs (OP) et les aider à mieux valoriser 
les produits et à se connecter à des marchés 
plus grands ampleurs. 
 

- Au moins trois unités locales de 
valorisation des PAM sont 
créées dans la région. 

- Nombre d'emplois directs et 
indirects générés par 
l'industrie du lentisque et du 
myrte ; 

- Revenus des populations 
augménté dé 50% à l’horizon 
2040.  

- Au moins 50% des quantités 
collectées sont transformées 
par les GDA/SMSA au profit de 
leurs membres. 

- Au moins 50% des quantités 
collectées sont transformées 
par les GDA/SMSA au profit de 
leurs membres. 

CRDA, Gouvernorat 
de Jendouba, GDA etc 

­ Révision du cadre légal permettant l’accès dé la 
population locale aux ressources ; 

­ Renforcement du rôle des OP dans la gestion des 
ressources ; 

­ Développement de partenariats privés-Organisation 
des producteurs ; 

­ Améliorér l’infrastructuré dans lés zonés dé collécté. 

Réhabiliter des infrastructures qui améliorent 
l'accès des communautés aux ressources et 
améliorent la qualité de leur vie (les 
ressources en eau, pistes rurales, etc.) 

 ­ Rechercher les financements nécessaires ; 
­ Une meilleure coordination entre les organismes 

concernées et les OP. 

Encouragér l’implantation localé d’unités 
modernes de valorisation des PAM de la région 
pour faire valoir la valeur ajoutée au profit de 
la population autochtone. 

Rapport : 

- CRDA ; 

- APII ; 

- APIA. 
 

­ Incitér lés jéunés dé la région à s’invéstir dans cétté 
activité en accordant des avantages spécifiques. 

­ Renforcer les capacités des artisans et des GDAs, et 
les fournir des appuis techniques et financiers.  

­ Soutenir la recherche scientifique sur les propriétés 
médicinales, aromatiques et autres usages potentiels 
du myrte et du lentisque. 
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­ Encourager l'innovation dans les techniques 
d'extraction et de transformation pour maximiser la 
valeur ajoutée des produits dérivés. 

­ Faciliter les procédures de création et de 
fonctionnémént d’unités dé transformation dés PAM 
dans la zone. 

Lancer un programme de recherche et 
d’innovation dans lés téchnologiés dé 
valorisation des deux espèces et les types 
d’émballagé sélon la démandé dés utilisatéurs 
de dérivés de ces deux produits. 

Des dérivés bien appréciés sur le 
marché. 
Dé modèlés d’émballagé 
répondant aux exigences du 
marché. 

 ­  

Réaliser une étude de marché détaillée pour 
les produits PAM. 

Une étude de marché réalisée DGF ­ Rechercher les financements nécessaires ; 
 

Organisér davantagé l’activité dés PAM ét 
instaurer un label qualité de type AOC comme 
le cas à Nefza. 

Un label qualité est enregistré à 
l’INNORPI 

DGF ; 
ODNO ; 
INNORPI 

­ Créer une SMSA qui prendra ultérieurement en 
chargé la géstion d’un labél qualité dé typé AOC ; 

 

Développer un plan de promotion des produits 
dérivés du myrte et du lentisque sur les 
marchés nationaux et internationaux. 
Créer des partenariats avec les acteurs du 
secteur du tourisme pour inclure les produits 
de terroir dans les offres touristiques. 
Organiser des événements de promotion et des 
salons pour présenter les produits et 
sensibiliser les consommateurs. 

Au moins 80% des produits 
préparés par les GDA et les 
femmes collectrices sont vendus 
dans des circuits organisés. 

Rapport : 

- CRDA ; 

- INS ; 

-  
 

­ Amélioration dé l’émballagé ét son adaptation à la 
demande ; 

­ Contrôler la production et la distribution des dérivés 
de myrte et de lentisque. 

 
 

Établir des partenariats avec des entreprises 
privées pour la commercialisation des produits 
dérivés du myrte et du lentisque. 

- Nombre de partenariats 
établis ; 

- Volume des ventes généré par 
les partenaires 
 

Rapport : 

- CRDA ; 

- INS ; 

- DGF ; 

- ODNO ; 
 

­ Rechercher les financements nécessaires ; 
­ Une meilleure coordination entre les entreprises 

privée et les OP ; 
­ Engagement des entreprises privées à investir dans 

la CDV. 
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4.2. Actions de la CDV « Myrte et Lentisque » de Jendouba 
 

Au vu du diagnostic ét dés récommandations formulé és ci-avant, un énsémblé d’actions a  

composantés multiplés ont é té  proposé és commé é numé ré  dans lé tabléau du cadré logiqué ci-

déssus. Cés actions doivént é tré formulé és én projéts avéc l’arguméntation ét la pértinéncé 

né céssairés pour approchér dés bailléurs dé fonds suscéptiblés dé lés financér. 

                                                            

4.2.1. Les fiches actions de la CDV « Myrte et Lentisque » de Jendouba 
 

Un énsémblé dé 6 fichés actions ést pré sénté  ci-apré s. Ellés dé taillént lés actions proposé és, léurs 
objéctifs, lés composantés, lé planning, lés indicatéurs dé suivi ét lés mésurés d’accompagnémént. 
 

Tabléau 23 : Listé dés actions dé taillé és par fiché dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé Jéndouba 

Fiche Intitulée de l’action 

Fiche-01 Réalisation d’un inventaire permettant une évaluation plus précise du potentiel 

de production de la nappe de myrte et de lentisque dans la région 

Fiche-02 Préparation ét misé én œuvré d’un programmé dé formation ét dé sénsibilisation 

des collecteurs du myrte et du lentisque 

Fiche-03 Révision du cadre légal pour permettre un accès facile de la population locale 

Fiche-04 Lancémént d’un programmé dé sénsibilisation ét d’éncouragémént à la 

valorisation du myrte et du lentisque 

Fiche-05 Lancémént d’un programmé dé rénforcémént dés OP dans la région 

Fiche-06 Lancémént d’un plan dé commércialisation ét dé promotion du léntisqué ét du 

myrte 
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Fiche action n°01 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de 
terroir de la région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Myrte et Lentisque »  à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 1 

Réaliser un inventaire permettant une évaluation plus précise du 

potentiel de production de la nappe de myrte et de lentisque dans 

la région 

Objectif principal 
Connaissance du potentiel et exploitation rationnelle du lentisque et 

du myrte 

Objectifs Spécifiques - Réalisér lés prévisions d’éxploitation sur uné basé solidé ; 
- Bien fonder les actions de développement des deux CDV. 

Déscription dé l’action 

- Préparér uné noté sur lés bésoins pour lancér l’invéntairé ; 
- Chercher les fonds nécessaires ; 
- Lancér l’appél d’offré ; 
- Lancér l’invéntairé ; 
- Préparer un cadre réglementaire bien spécifique pour protéger les 

deux espèces. 

Piloté dé l’action  La DGF 

Acteurs Impliqués 
ODNO-Autres direction du MARHP 

 

Calendrier de 

Réalisation 

2025-2027 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

- Un inventaire est réalisé ; 
- Les superficies bien connues. 

 

 

Mesures 

d’accompagnémént 

­ Avoir les autorisations nécessaires ; 

­ Trouver les fonds convenables ; 

­ Une bonne coordination entre les parties concernées ; 

­ Multipliér lés étudés sur l’impact dés changéménts climatiqués ét 

vulgariser les résultats. 

 
  



 E tudé d’é laboration dé plans d’actions dé valorisation ét dé promotion dés produits dé térroir 
dé la ré gion du Nord-Ouést dé la Tunisié  

Phase 2 : Plans d’actions pour les CDV « Grenade de Ghardimaou » et « Myrte et Lentisque »  

SIGMA Ingé niérié         85 

Fiche action n°02 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de 
terroir de la région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Myrte et Lentisque » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 2 
Préparation et mise en œuvre d’un programme de formation et de 

sensibilisation sur la bonne exploitation du myrte et du lentisque 

Objectif principal Exploitation rationnelle du lentisque et du myrte 

Objectifs Spécifiques Renforcer les compétences des collecteurs ; 
Améliorer la qualité et la quantité des produits collectés. 

Déscription dé l’action 

- Concévoir ét méttré én œuvré un programmé dé formation ét dé 
sensibilisation à destination des collecteurs. 

- Élaborer un guide permettant une exploitation durable de ces 
ressources et limitant les pratiques d'extraction préjudiciables à long 
terme. 

- Instaurer un contrôle rigoureux sur la collecte des lentisques et des 
PAM en général. 

Piloté dé l’action  AVFA/DGF 

Acteurs Impliqués L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest 

Calendrier de 

Réalisation 

2025-2028 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

- Nombre de collecteurs formés. 
- Amélioration de la qualité des produits collectés. 
- Taux d’éxploitation dés éspacés mis à exploitation. 

Mesures 

d’accompagnémént 

- Un guidé dé bonnés pratiqués d’éxploitation dés PAM ést élaboré, 
distribué et respecté ; 

- Contrôle et suivi rigoureux ; 
- Multipliér lés étudés sur l’impact dés changéménts climatiqués ét 

vulgariser les résultats. 
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Fiche action n°03 
 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de 
terroir de la région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Myrte et Lentisque » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 3 
Révision du cadre légal pour permettre un accès facile de la 

population locale. 

Objectif principal 
Accès faciles aux opportunités économiques du myrte et du lentisque 

au profit des communautés locales. 

Objectifs Spécifiques 

- Faciliter l'accès des communautés locales aux ressources et 
opportunités économiques des produits de terroir.  

- Renforcer la capacité des OP dans la gestion et la valorisation des 
ressources locales. 

Déscription dé l’action 

- Lancer une consultation auprès des parties concernées ; 

- Créér un comité pour la réalisation dé l’action ; 

- Renforcement du rôle des OP dans la gestion des ressources. 

- Développement de partenariats privés-Organisation des producteurs 

Piloté dé l’action  L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest 

Acteurs Impliqués 
DGF, CRDA 

 

Calendrier de 

Réalisation 

2025-2026 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

- Nombre d'emplois directs et indirects générés par l'industrie du 
lentisque et du myrte ; 

- Revenu de la population bénéficiaire.  

- Maximum des populations habitantes dans les zones de collecte ont 
bénéficié dé l’éxploitation dés déux arbustés ;  

- Un taux important des femmes et des jeunes impliqués ; 

- Dés postés d’émplois divérsifiés et multipliés ; 

- Les pistes dans la zone de collecte sont réhabilitées. 
 

Mesures 

d’accompagnémént 

- Réhabiliter des infrastructures qui améliorent l'accès des 
communautés aux ressources et améliorent la qualité de leur vie (les 
ressources en eau, pistes rurales, etc.) ; 

- Révision du cadré légal pérméttant l’accès dé la population localé aux 
ressources ; 

- Renforcement du rôle des OP dans la gestion des ressources ; 

- Développement de partenariats privés-Organisation des 
producteurs ; 

- Améliorér l’infrastructuré dans lés zonés dé collécté. 
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Fiche action n°04 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de 
terroir de la région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Myrte et Lentisque »  à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 4 
Lancement d’un programme de développement de la valorisation 

du myrte et de lentisque 

Objectif principal 
Valorisation des PAM pour une meilleure rentabilité des trois maillons : 

production, collecte et transformation 

Objectifs Spécifiques 

- Une rentabilité plus satisfaisante ; 

- Une activité de collecte et de transformation attrayante aux jeunes 

promoteurs. 

Déscription dé l’action 

­ Encouragér l’invéstissémént dans lés alliancés productivés pour 
soutenir les Organisations de Producteurs (OP) et les aider à mieux 
valoriser les produits et à se connecter à des marchés plus grands 
ampleurs. 

­ Implantation d’unités modérnés dé valorisation du myrte et de 
lentisque de la région pour faire valoir la valeur ajoutée au profit de 
la population autochtone. 

­ Lancér un programmé dé réchérché ét d’innovation dans lés 
technologies de valorisation des deux espèces et les types 
d’émballagé sélon la démandé dés utilisatéurs dé dérivés dé cés 
deux produits. 

Piloté dé l’action  L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest / CRDA 

Acteurs Impliqués APII, BTS, Autres banques et institutions financières. 

Acteurs de mise en 

œuvré  
Investisseurs privés, SMSA et GDA, Jeunes promoteurs 

Calendrier de 

Réalisation 

2024-2026 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

­ Nombré d’unités dé transformation installéés ; 

­ Quantité de PAM transformée ; 

­ Quantité et Prix de vente des dérivés du myrte et du lentisque ; 

­ Revenus supplémentaires engendrés par la transformation de PAM. 

Mesures 

d’accompagnémént 

­ Incitér lés jéunés dé la région à s’invéstir dans cétté activité én 
accordant des avantages spécifiques. 

­ Renforcer les capacités des artisans et des GDAs, et les fournir des 
appuis techniques et financiers.  

­ Soutenir la recherche scientifique sur les propriétés médicinales, 
aromatiques et autres usages potentiels du myrte et du lentisque. 

­ Encourager l'innovation dans les techniques d'extraction et de 
transformation pour maximiser la valeur ajoutée des produits 
dérivés. 

­ Facilitér lés procédurés dé création ét dé fonctionnémént d’unités 

de transformation des PAM dans la zone. 
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Fiche action n°05 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de 
terroir de la région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Myrte et Lentisque » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 5 Lancement d’un programme de renforcement des OP dans la région 

Objectif principal 
Amélioration de l’organisation professionnelle des producteurs 

opérant dans la valorisation des deux espèces 

Objectifs Spécifiques 
- Avoir des OPA plus actifs et plus influents dans leur environnement ; 

-  Avoir un taux satisfaisant d’adhésion dés agricultéurs aux OPA. 

Déscription dé l’action 

- Encouragér l’invéstissémént dans lés alliancés productivés pour 

soutenir les Organisations de Producteurs (OP) et les aider à mieux 

valoriser les produits et à se connecter à des marchés plus grands 

ampleurs. 

- Renforcement du rôle des OP dans la gestion des ressources ; 

- Développement de partenariats privés-Organisation des producteurs ; 

- Améliorér l’infrastructuré dans lés zonés dé collécté. 

Piloté dé l’action  L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest et le CRDA 

Acteurs Impliqués 
Les autorités locales, les producteurs, les services agricoles de la région 

(CRDA), UTAP 

Actéur d’éxécution CRDA 

Calendrier de 

Réalisation 

2025-2026 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

­ Nombres suffisant de GDA créés ; 

­ Fonds accordés aux GDA ; 

­ SMSA créée ; 

­ Nombré d’adhérénts aux GDA ét SMSA ; 

­ Nombre de conventions signées entre GDA, DGF et opérateurs 

économiques.  

Mesures 

d’accompagnémént 

­ Révision du cadré légal pérméttant l’accès dé la population localé aux 
ressources ; 

­ Renforcement du rôle des OP dans la gestion des ressources ; 
­ Développement de partenariats privés-Organisation des 

producteurs ; 
­ Améliorér l’infrastructuré dans lés zonés dé collécté.  
­ Rechercher les financements nécessaires ; 
­ Une meilleure coordination entre les organismes concernées et les 

OP. 
­  
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Fiche action n°06 
 

 

Étude d’élaboration de plans d’actions de valorisation et de promotion des produits de 
terroir de la région du Nord-Ouest de la Tunisie 

Analyse et plan de développement de la chaine de valeur « Myrte et Lentisque » à Jendouba 

Fiche action 

N° de Fiche : 6 
Lancement d’un plan de commercialisation et de promotion du 

lentisque et du myrte 

Objectif principal 

Amélioration de la commercialisation et de la promotion du Myrte et du 

Lentisque au profit des collecteurs, des commerçants et des 

transformateurs.  

Objectifs Spécifiques 
- Commercialisation stable et plus équitable ; 

- Un circuit de commercialisation plus organisé ; 

-  Créer un marché potentiel pour les dérivés de PAM. 

Déscription dé l’action 

- Organisér davantagé l’activité dés PAM ét instaurér un labél qualité ; 

- Développer un plan de promotion des produits dérivés du myrte et 
du lentisque sur les marchés nationaux et internationaux. 

- Créer des partenariats avec les acteurs du secteur du tourisme pour 
inclure les produits de terroir dans les offres touristiques. 

- Organiser des événements de promotion et des salons pour 
présenter les produits et sensibiliser les consommateurs.  

- Établir des partenariats avec des entreprises privées pour la 
commercialisation des produits dérivés du myrte et du lentisque. 

Piloté dé l’action  L’officé dé dévéloppémént du Nord-Ouest, CRDA 

Acteurs Impliqués 
Les producteurs, les services agricoles de la région, Ministère de 

l’agriculturé, dé la pêché ét dés réssourcés hydrauliqués, APII, BTS, OP 

Actéur d’éxécution SMSA, GDA 

Calendrier de Réalisation 2025-2028 

Suivi/Évaluation 

Indicateurs à observer 

- Un labél qualité ést énrégistré à l’INNORPI 

- Taux de croissance des ventes des produits dérivés du myrte et du 
lentisque ; 

- Nombre de partenariats établis ; 

- Volume des ventes généré par les partenaires 
 

Mesures 

d’accompagnémént 

­ Créer une SMSA qui prendra ultérieurement en charge la gestion 
d’un labél qualité dé typé AOC ; 

­ Amélioration dé l’émballagé ét son adaptation à la démandé ; 
­ Contrôler la production et la distribution des dérivés de myrte et de 

lentisque 
­ Rechercher les financements nécessaires ; 
­ Une meilleure coordination entre les entreprises privée et les OP ; 
­ Engagement des entreprises privées à investir dans la CDV. 
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4.2.2. Récapitulatif et évaluation des actions 
 
Cés actions sont é valué és sélon uné é chéllé appliqué é a  5 indicatéurs commé pré sénté  ci-avant 

dans l’approché mé thodologiqué. Lé scoré dé notation pérmét dé dé finir la priorité  dés actions én 

réspéctant l’ordré procé dural ét la logiqué dé faisabilité . 

 

 1 2 3 4 5 
Employabilité Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 
Rentabilité financière  Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 
Dynamisation 
économique 

Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 

Faisabilité / réalisable Très peu 
faisable 

Peu faisable Faisable Facilement 
faisable 

Très 
facilement 

faisable 
La résilience de la CDV Très faible Faible Moyenne Bonne Très bonne 

 

 
L’é valuation a  travérs lés 5 indicatéurs méntionné s a pérmis lé classémént dés actions par ordré 
d’importancé commé suit : 
 

 
 

 
 
 

0 5 10 15 20 25

Lancement d’un plan de commercialisation et de 
promotion du lentisque et du myrte

Lancement d’un programme de sensibilisation et 
d’encouragement à la valorisation des PAM

Révision du cadre légal pour permettre un accès facile de
la population locale

Lancement d’un programme de renforcement des OP 
dans la région

Préparation et mise en œuvre d’un programme de 
formation et de sensibilisation des collecteurs des PAM

Réaliser un inventaire permettant une évaluation plus
précise du potentiel de production de la nappe de myrte…

Figuré 18: La priorisation dés actions sélon lés indicatéurs d'é valuation dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé 

Jéndouba 

 

 

 

 

 

 



 E tudé d’é laboration dé plans d’actions dé valorisation ét dé promotion dés produits dé térroir dé la ré gion du Nord-Ouést dé la Tunisié  

Phase 2 : Plans d’actions pour les CDV « Grenade de Ghardimaou » et « Myrte et Lentisque »  

SIGMA Ingé niérié         91 

Tabléau 24: Evaluation dés actions dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » au gouvérnorat dé Jéndouba 

Action 
Opportunité 
d’emploi 

Augmentation 
des revenus 
des acteurs 
de la CDV 

Importance 
économique 
pour la 
zone 

Faisabilité 
Viabilité de 
la CDV 

Score total de 
notation 

Ordre de 
priorité 

1. Ré alisér un invéntairé pérméttant 
uné é valuation plus pré cisé du 
poténtiél dé production dé la 
nappé dé myrté ét dé léntisqué 
dans la ré gion 

2 2 4 3 4 15 6 

2. Pré paration ét misé én œuvré 
d’un programmé dé formation ét 
dé sénsibilisation sur la bonné 
éxploitation du myrté ét du 
léntisqué. 

3 3 4 4 5 19 5 

3. Ré vision du cadré lé gal pour 
pérméttré un accé s facilé dé la 
population localé 

4 4 4 4 4 20 3 

4. Lancémént d’un programmé dé 
sénsibilisation ét 
d’éncouragémént a  la valorisation 
dés PAM 

4 4 5 4 4 21 2 

5. Lancémént d’un programmé dé 
rénforcémént dés OP dans la 
ré gion 

3 4 4 4 5 20 3 

6. Lancémént d’un plan dé 
commércialisation ét dé 
promotion du léntisqué ét du 
myrté 

4 5 5 3 5 22 1 
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4.2.3. Plan de mise en œuvre des actions de développement de la CDV Myrte et Lentisque au Gouvernorat de Jendouba 
 

  

Tabléau 25 : Plan dé misé én œuvré dés actions dé dé véloppémént dé la CDV Myrté ét Léntisqué 

Résultats attendus Actions Modalités de mise en œuvre 
Objectif principal : Assurer une durabilité économique, sociale et environnementale du lentisque et du myrte. 
S/O 1 : Préservation des deux arbustes et gestion rationnelle des superficies existantes. 
Une richesse naturelle bien protégée 
et rationnellement exploitée. 

Réaliser un inventaire 
permettant une évaluation plus 
précise du potentiel de 
production de la nappe de 
myrte et de lentisque dans la 
région. 

- Préparer une note sur lés bésoins pour lancér l’invéntairé ; 
- Chercher les fonds nécessaires ; 
- Lancér l’appél d’offré ; 
- Lancér l’invéntairé ; 
- Préparer un cadre réglementaire bien spécifique pour protéger les deux espèces. 
Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 

2025-2026 DGF ODNO, CRDA Bailleurs de fonds 
De meilleures conditions 
d’éxploitation durablé dés 
ressources forestières sont assurées 
pour les populations paysannes 
locales 

Préparation et mise en 
œuvré d’un programme de 
formation et de 
sensibilisation des 
collecteurs du myrte et du 
lentisque. 

- Concévoir ét méttré én œuvré un programmé dé formation ét dé sénsibilisation à déstination 
des collecteurs. 

- Élaborer un guide permettant une exploitation durable de ces ressources et limitant les 
pratiques d'extraction préjudiciables à long terme. 

- Instaurer un contrôle rigoureux sur la collecte des lentisques et des PAM en général. 
Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 
2025-2026 AVFA/DGF ODNO, CRDA Bailleurs de fonds 

S/O 2 : Accès faciles aux opportunités économiques des PAM au profit des communautés locales. 
Un dynamisme socio-économique 
est créé au niveau des localités 
proches. 

Révision du cadre légal pour 
permettre un accès facile de 
la population locale. 

- Lancer une consultation auprès des parties concernées ; 

- Créér un comité pour la réalisation dé l’action ; 

- Renforcement du rôle des OP dans la gestion des ressources. 

- Développement de partenariats privés-Organisation des producteurs 
Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 

2025-2026 ODNO DGF, CRDA Fonds propres de la DGF 
S/O 3 : Valorisation des produits PAM de la région 
Une bonne valorisation des deux 
produits. 
Une unité de valorisation des PAM 
est créée dans la région avec un 
appui én térmés d’organisation ét dé 

Lancémént d’un programmé 
de sensibilisation et 
d’éncouragémént à la 
valorisation des PAM. 

- Encouragér l’invéstissémént dans lés alliancés productivés pour souténir lés Organisations dé 
Producteurs (OP) et les aider à mieux valoriser les produits et à se connecter à des marchés 
plus grands ampleurs. 

- Implantation d’unités modérnés dé valorisation du myrté ét dé léntisqué dé la région pour 
faire valoir la valeur ajoutée au profit de la population autochtone. 
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renforcement des capacités 
techniques, équipements modernes 
d’éxtraction dés huilés ésséntiéllés ; 

- Lancér un programmé dé réchérché ét d’innovation dans lés téchnologiés dé valorisation dés 
déux éspècés ét lés typés d’émballagé sélon la démandé dés utilisatéurs dé dérivés dé cés déux 
produits 

Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 
2024-2026 ODNO, APII, APIA APII, DGF, APIA, BTS BTS, autres banques 

tunisiennes 
S/O 4 : Amélioration de la gouvernance et renforcement des capacités locales 

Une bonne gouvernance au niveau 
dé l’éxploitation dés déux produits 
 

Lancémént d’un programmé 
de renforcement des OP 
dans la région. 

- Encourager l’invéstissémént dans lés alliancés productivés pour souténir lés Organisations dé 
Producteurs (OP) et les aider à mieux valoriser les produits et à se connecter à des marchés plus 
grands ampleurs. 

- Renforcement du rôle des OP dans la gestion des ressources ; 

- Développement de partenariats privés-Organisation des producteurs ; 

- Améliorér l’infrastructuré dans lés zonés dé collécté. 
Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 
2025-2026 ODNO CRDA, DGF, ODNO Bailleurs de Fonds 

S/O 5 : Amélioration des conditions de commercialisation et promotion des PAM 

Une bonne commercialisation 
nationale de myrte et de lentisque et 
de leurs dérivés ; 
Une gamme diversifiée des dérivés 
de myrte et de lentisque est 
exportée. 

Lancémént d’un plan dé 
commercialisation et de 
promotion du lentisque et 
du myrte. 

- Organisér davantagé l’activité dés PAM ét instaurér un labél qualité ; 

- Développer un plan de promotion des produits dérivés du myrte et du lentisque sur les 
marchés nationaux et internationaux. 

- Créer des partenariats avec les acteurs du secteur du tourisme pour inclure les produits de 
terroir dans les offres touristiques. 

- Organiser des événements de promotion et des salons pour présenter les produits et 
sensibiliser les consommateurs.  

- Établir des partenariats avec des entreprises privées pour la commercialisation des produits 
dérivés du myrte et du lentisque. 

Echéances Pilote de l’action Parties prenantes Sources de financement 
2025-2028 ODNO/CRDA DGF, APII, BTS, 

SMSA, GDA, 
Exploitants, 
industriels 

Bailleurs de fonds 
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4.2.4. Modèle de fiche projet de développement du myrte et du lentisque 
 

FICHE PROJET 

(Modèle à suivre pour demander un financement auprès d’un bailleur de fonds) 

Fiche d’identité Synthétique 

Titre et acronyme du projet : Jéndouba, Térroir foréstiér ét PAM « JTF-PAM » 

Objet du projet : Dé véloppémént dé la chainé dé valéur Myrté ét Léntisqué au Gouvérnorat dé 

Jéndouba 

Zone d’intervention : Gouvérnorat dé Jéndouba 

Bénéficiaires : Population activé dé la CDV Myrté ét Léntisqué (colléctéurs, GDA ét SMSA, 

transformatéurs ét sérvicés d’appui téchniqué)  

Coût total : 4 300 millé DT (1 400 US$) 

Groupe porteur : Officé dé Dé véloppémént du Nord-Ouést / CRDA/APIA 

Contact : Adréssé : Av, Taî éb M’hiri 6100 – Siliana.  

                   Té lé phoné :(+216) 78 871 515 / (+216) 78 871 516 - E-Mail : odno@mdci.gov.tn 

 

JUSTIFICATION DU PROJET 

Contexte :  

Dans un souci dé dé véloppémént dés gouvérnorats du Nord-Ouést dé la Tunisié, én visant lés 

produits dé térroir commé léviér dé dynamisation agroé conomiqué, l’Officé dé Dé véloppémént du 

Nord-Ouést (ODNO) a initié  uné é tudé pour l’é laboration dé plan d’actions dé dé véloppémént 

autour dés produits dé térroir lés plus ré puté s au Nord-Ouést ét a  raison dé déux produits par 

gouvérnorat (Siliana, Jéndouba, Bé ja ét Lé Kéf).  

Lés concértations éfféctué és avéc lés résponsablés dés structurés ré gionalés dé dé véloppémént 

au gouvérnorat dé Jéndouba, ont dé bouché  sur lé choix du Myrté ét du Léntisqué én tant qué 

produits dé térroir ayant dés poténtialité s asséz importantés ét uné notorié té  confirmé é dans lé 

gouvérnorat dé Jéndouba qui compté 120187 Ha dé foré t, soit 39,06% dé sa supérficié (lé taux lé 

plus é lévé  au nivéau national). 

Sur la basé d’un diagnostic approfondis dé cétté chainé dé valéur, un plan d’action comportant 

plusiéurs activité s a é té  proposé  pour attéindré lés objéctifs fixé s dans la dité é tudé. 

La misé én œuvré dé cés actions né péut é tré énvisagé é d’uné manié ré ponctuéllé chaqué action a  

part én raison dé l’agéncémént logiqué ét organiqué éntré-éllés. C’ést la raison pour laquéllé lé 

pré sént projét régroupé l’énsémblé dé cés activité s qui sont articulé és conformé mént a  

l’agéncémént dés diffé rénts maillons dé la chainé dé valéur Myrté ét Léntisqué. 

 

Problèmes à résoudre :  

Lé pré sént projét visé a  ré soudré notammént lés problé més suivants : 

mailto:odno@mdci.gov.tn
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- Absence de stratégie de gestion et de sauvegarde des forêts dans un contexte de 

changement climatique rapide et « violent ». 

- L’abséncé d’invéntairés ét d’éstimations én rélation avéc lé poténtiél variablé dé 

production de biomasse. 

- La faible organisation de la CDV Myrte et Lentisque. 

- Accès, en partie, non contrôlé et non autorisé à la ressource PAM compliquant davantage 

sa gestion par la DGF,  

- Modalités d’accès à la réssourcé éncoré contraignantés pour lés populations ét lés pétités 

entreprises émergentes.),  

- Conflit d’usagé éntré lés productéurs d’huilés ésséntiéllés ét lés éntréprisés d’éxploitation 

des rameaux floraux surtout pour les nappes qui sont proches des habitats. 

- La faibléssé ét l’irrégularité dé la production ét donc la difficulté dé véndré sur lés marchés 

internationaux. 

- La non disponibilité du matériél adapté pour l’éxtraction, 

- La transformation, artisanale en partie,  avec non-réspéct dés normés d’hygièné ét dé 

qualité et un matériel de distillation non conforme aux normes. 

- Mauvaises conditions de stockage des huiles essentielles extraites au niveau des locaux 

des GDA et des foyers des femmes pratiquant cette activité. 

- Manqué d’information sur lés éxigéncés ét lés opportunités dés marchés à l’éxport. 

- Packaging non développé. 

- Lé manqué d’ancragé dés PAM commé produits dé térroirs au gouvérnorat dé Jéndouba. 

- Concurréncé illégalé provénant dé l’Algérié par dés opératéurs algériéns ou tunisiéns. 

- Abséncé dé signés dé qualité nécéssairés à l’amélioration dé la notoriété ét dé la valéur 

marchande des produits. 

- Manque de résultats de R&D sur les meilleures techniques de coupe et les périodes 

propices pour maintenir les nappes de PAM en bon état. 

 

Cadre d’intervention : 

Lé pré sént projét fait suité a  uné é tudé commandé é par l’Officé dé Dé véloppémént du Nord-Ouést 

dans lé cadré dé sés attributions én tant qu’institution ré gionalé résponsablé du procéssus dé 

dé véloppémént dans lés gouvérnorats du Nord-Ouést dé la Tunisié. La misé én œuvré dés 

récommandations formulé és par lé buréau d’é tudés SIGMA Ingé niérié né céssité l’intérvéntion dé 

l’ODNO pour chérchér lés fonds né céssairés a  la ré alisation dés actions proposé és. 

Bénéficiaires : 

Lés colléctéurs du myrté ét du léntisqué, lés structurés proféssionnéllés (GDA, SMSA), lés unité s 

dé valorisation industriéllé, lés structurés ré gionalés d’appui aux agricultéurs (CRDA, DGE, CTV), 

lés jéunés agricultéurs ét promotéurs dé la CDV ét lés institutions dé R&D én rélation avéc l’éspacé 

foréstiér. 
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CADRE LOGIQUE DU PROJET 

Objectif : Assurér uné durabilité  é conomiqué, socialé ét énvironnéméntalé du léntisqué ét du 

myrté. 

Résultats attendus : 

 

­ Une richesse naturelle bien protégée et rationnellement exploitée.  

­ Un dynamisme socio-économique est créé au niveau des localités proches. 

­ Dé méilléurés conditions d’éxploitation durablé dés réssourcés foréstièrés sont assuréés pour 

les populations paysannes locales. 

­ Uné bonné gouvérnancé au nivéau dé l’éxploitation dés déux produits.  

­ Une bonne valorisation des deux produits.  

­ Une bonne commercialisation nationale de myrte et de lentisque et de leurs dérivés. 

­ Une gamme diversifiée des dérivés de myrte et de lentisque est exportée. 

­ Des unités de valorisation des PAM sont créées dans la région avec un appui en termes 

d’organisation ét dé rénforcémént dés capacités téchniqués, équipéménts modérnés 

d’éxtraction dés huilés ésséntiéllés. 

­ Un label qualité mis en place et des producteurs certifiés. 

 

 

Activités (actions) : 

Axe Action 

Développement 
du maillon de la 
production 
/collecte  

1. Réaliser un inventaire du potentiel de production de la nappe de myrte et de 
lentisque dans la région. 

2. Élaborer et diffusér un guidé d’éxploitation durablé dés déux éspècés pour limitér 
les pratiques d'extraction préjudiciables à long terme et multiplier les actions de 
formation et de sensibilisation des collecteurs. 

3. Réaliser une étude sur la possibilité de classement de parcelles à choisir en tant 
que zone de production biologique. 

4. Réhabiliter les infrastructures qui améliorent l'accès des communautés aux 
ressources et améliorent la qualité de leur vie : lancer une étude pour déterminer 
et choisir les composantes (pistes, travaux CES, etc.) et lancer les travaux. 

5. Appuyér l’action dé la révision du cadré légal éntaméé par la DGF, pour pérméttré 
un accès facile de la population locale aux ressources forestières. 

  

Développement 
de la valorisation 
et 
commercialisatio
n du myrte et du 
lentisque 

6. Encouragér l’invéstissémént dans lés alliancés productivés pour souténir lés 
Organisations de Producteurs (OP) et les aider à mieux valoriser les produits et à 
se connecter à des marchés de plus grandes ampleurs. 

7. Encouragér l’implantation localé d’unités modérnés dé valorisation dés PAM dé la 
région pour faire valoir la valeur ajoutée au profit de la population autochtone. 

8. Lancér un programmé dé réchérché ét d’innovation dans lés technologies de 
valorisation dés déux éspècés ét lés typés d’émballagé sélon la démandé dés 
utilisateurs de dérivés de ces deux produits. 

9. Réaliser une étude de marché détaillée pour les produits PAM. 
10. Instaurer un label qualité de type AOC pour les deux espèces. 
11. Créer des partenariats avec les acteurs du secteur du tourisme pour inclure les 

produits de terroir dans les offres touristiques et promouvoir le label. 
12. Établir des partenariats avec des entreprises privées pour la commercialisation 

des produits dérivés du myrte et du lentisque. 
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Moyens : 

Moyéns humains : Equipé dé géstion du projét (Un chéf dé projét (agroé conomisté), un financiér, 

un éxpért én réssourcés foréstié rés, un éxpért agroaliméntairé, un éxpért én markéting, trois 

agénts (2 chaufféurs ét un coursiér). 

Moyéns logistiqués : Local du projét (4 buréaux), dés é quipéménts buréautiqués (buréaux, 

maté riél informatiqué ét consommablés), déux (02) camionnéttés 5 placés, autrés é quipéménts 

né céssairés a  dé términér. 

Indicateurs : 

 Indicateurs 

Indicateurs de 
production  

- Des actions de préservations des ressources sont programmées chaque année. 

- Un guidé d’éxploitation ést élaboré, distribué ét vulgarisé.  

- Un inventaire détaillé est existant pour les deux espèces.  

- La zone est classée comme zone de production biologique.  

- Des cycles périodiques de formation sont réalisés, au moins une fois par an. 

Indicateurs de 
valorisation et de 
commercialisation 

- Au moins trois unités locales de valorisation des PAM sont créées dans la région. 

- Une gamme diversifiée des dérivés des deux espèces appuyée par des emballages 

appréciés par les utilisateurs de ces dérivés. 

- Un bon nombre d'emplois directs et indirects est généré par l'industrie du 

lentisque et du myrte. 

- Révénus dés populations augménté dé 50% à l’horizon 2040.  

- Au moins 50% des quantités collectées sont transformées par les GDA/SMSA au 

profit de leurs membres. 

- Au moins 50% des quantités collectées sont transformées par les GDA/SMSA au 

profit de leurs membres.  

- Une étude de marché réalisée.  

- Un label qualité est mis en place et au moins 3 producteurs certifiés.  

- Au moins 80% des produits préparés par les GDA et les femmes collectrices sont 

vendus dans des circuits organisés. 

- Un circuit de distribution bien organisé et contrôlé est installé. 

- Nombré dé convéntions éntré lés OP ét lés parténairés dé vénté ét d’éxport ét 

volume des ventes généré par les partenaires.  

 

 

Contraintes et risques : 

Lés maniféstations impré vués ét violéntés dués au changémént climatiqué (sé chéréssé aigué, 

é lé vation éxcéssivé dés témpé raturés, incéndiés) qui péuvént survénir lors dé l’éxé cution du 

projét, raléntissént ou pérturbént dramatiquémént lés activité s pré vués ét faussér lés pré visions 

dé ré sultats. 

Lés activité s anthropiqués qui péuvént contraindré l’éxploitation optimalé dés PAM. 

L’é tat dés infrastructurés ét pistés d’accé s dans lés zonés production. 

La léntéur dés procé durés administrativés ét l’intérfé réncé dés dé cisions éntré lés institutions 

pourraiént é tré dés factéurs dé raléntissémént pour la misé én œuvré dés activité s pré vués. 

 



 E tudé d’é laboration dé plans d’actions dé valorisation ét dé promotion dés produits dé térroir 
dé la ré gion du Nord-Ouést dé la Tunisié  

Phase 2 : Plans d’actions pour les CDV « Grenade de Ghardimaou » et « Myrte et Lentisque »  

SIGMA Ingé niérié         98 

ACTEURS DU PROJET 

Groupe porteur : ODNO, CRDA, APIA ét structurés proféssionnéllés dé la ré gion (UTAP, GDA, 

SMSA), structurés dé R&D. 

Partenaires et acteurs intervenants dans le projet 

Ministé ré dé l’Agriculturé, dés Réssourcés Hydrauliqués ét dé la Pé ché, la Banqué Nationalé 

Agricolé, la Banqué Tunisiénné dé Solidarité , Bailléurs dé fonds ét organismés dé 

dé véloppémént, DGF ét AVFA. 

LE PROJET DANS LE TEMPS 

Calendrier des activités : 

Action Durée de 
réalisation 

Période de 
réalisation 

1. Réaliser un inventaire du potentiel de production de la nappe de myrte et 

de lentisque dans la région. 

18 mois 2025-2027 

2. Élaborér ét diffusér un guidé d’éxploitation durablé dés déux éspècés pour 
limiter les pratiques d'extraction préjudiciables à long terme et multiplier 

les actions de formation et de sensibilisation des collecteurs. 

8 mois 2025-2026 

3. Réaliser une étude sur la possibilité de classement de parcelles à choisir en 

tant que zone de production biologique. 

6 mois 2025 

4. Réhabiliter les infrastructures qui améliorent l'accès des communautés aux 

ressources et améliorent la qualité de leur vie : lancer une étude pour 

déterminer et choisir les composantes (pistes, travaux CES, etc.) et lancer 

les travaux. 

24 mois 2026-2028 

5. Appuyér l’action dé la Révision du cadré légal éntaméé par la DGF  18 mois 2025-2027 

6. Encouragér l’invéstissémént dans lés alliancés productivés pour souténir lés 

Organisations de Producteurs (OP) et les aider à mieux valoriser les produits 

et à se connecter à des marchés de plus grandes ampleurs. 

36 mois 2025-2030 

7. Encouragér l’implantation localé d’unités modérnés dé valorisation dés 

deux espèces. 

36 mois 2025-2030 

8. Lancer un programme de recherche et d’innovation dans les technologies de 

valorisation des deux espèces et les types d’emballage selon la demande des 

utilisateurs de dérivés de ces deux produits. 

36 mois 2025-2028 

9. Réaliser une étude de marché détaillée pour les produits PAM. 12 mois 2025-2026 

10. Instaurer un label qualité de type AOC pour les deux espèces. 24 mois 2026-2028 

11. Créer des partenariats avec les acteurs du secteur du tourisme pour 

inclure les produits de terroir dans les offres touristiques et promouvoir 

le label. 

6 mois 2025-206 

12. Établir des partenariats avec des entreprises privées pour la 

commercialisation des produits dérivés du myrte et du lentisque. 

12 mois 2026-2028 

 

MONTAGE FINANCIER DU PROJET 

Budget total : 4 280 millé DT (1400 millé Dollars) 

Répartition des dépenses par activité en 1000 DT : 
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Action Coût** 

1. Réaliser un inventaire du potentiel de production de la nappe de myrte et de lentisque 

dans la région. 200 

2. Élaborér ét diffusér un guidé d’éxploitation durablé dés déux éspècés pour limitér lés 

pratiques d'extraction préjudiciables à long terme et multiplier les actions de formation 

et de sensibilisation des collecteurs. 80 

3. Réaliser une étude sur la possibilité de classement de parcelles à choisir en tant que 

zone de production biologique. 50 

4. Réhabiliter les infrastructures qui améliorent l'accès des communautés aux ressources 

et améliorent la qualité de leur vie : lancer une étude pour déterminer et choisir les 

composantes (pistes, travaux CES, etc.) et lancer les travaux. 500 

5. Appuyér l’action dé la révision du cadré légal éntaméé par la DGF 100 

6. Encouragér l’invéstissémént dans lés alliancés productivés pour souténir lés 

Organisations de Producteurs (OP) et les aider à mieux valoriser les produits et à se 

connecter à des marchés de plus grandes ampleurs. 500 

7. Encouragér l’implantation localé d’unités modérnés dé valorisation dés PAM dé la région 

pour faire valoir la valeur ajoutée au profit de la population autochtone. 1000 

8. Lancer un programme de recherche et d’innovation dans les technologies de valorisation des 

deux espèces et les types d’emballage selon la demande des utilisateurs de dérivés de ces 

deux produits. 

300 

9. Réaliser une étude de marché détaillée pour les produits PAM. 100 

10. Instaurer un label qualité de type AOC pour les deux espèces. 200 

11. Créer des partenariats avec les acteurs du secteur du tourisme pour inclure les produits 

de terroir dans les offres touristiques et promouvoir le label. 20 

12. Établir des partenariats avec des entreprises privées pour la commercialisation des 

produits dérivés du myrte et du lentisque. 30 

Total en 1000 DT 3 080 

Frais dé géstion 1 200 

Total global en 1000 DT 4 280 

** : A actualiser et affiner par des études de faisabilité 

Financements : 

Lé financémént du projét séra assuré  én partié par lés portéurs du projét ét d’autrés sponsors 

commé dé taillé  ci-déssous ét lé résté du financémént séra démandé  aupré s d’un bailléur dé fonds 

avéc l’appui institutionnél du ministé ré dé dé véloppémént é conomiqué dé la Tunisié.  

Tableau récapitulatif du montage financier en 1000 DT :  

Action Budget 
total 

nécessaire 

Participation 
du groupe 

Apports 
d’autres 

partenaires 

Montant 
demandé 

1. Réaliser un inventaire du potentiel de 
production de la nappe de myrte et de lentisque 
dans la région. 200 20 10 170 

2. Élaborér ét diffusér un guidé d’éxploitation 
durable des deux espèces pour limiter les 
pratiques d'extraction préjudiciables à long 
terme et multiplier les actions de formation et 
de sensibilisation des collecteurs. 80 8 4 68 
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3. Réaliser une étude sur la possibilité de 
classement de parcelles à choisir en tant que 
zone de production biologique. 50 5 2,5 42,5 

4. Réhabiliter les infrastructures qui améliorent 
l'accès des communautés aux ressources et 
améliorent la qualité de leur vie : lancer une 
étude pour déterminer et choisir les 
composantes (pistes, travaux CES, etc.) et lancer 
les travaux. 500 50 25 425 

5. Appuyér l’action dé la Révision du cadré légal 
entamée par la DGF. 100 10 5 85 

6. Encourager l’invéstissémént dans lés alliancés 
productives pour soutenir les Organisations de 
Producteurs (OP) et les aider à mieux valoriser 
les produits et à se connecter à des marchés de 
plus grandes ampleurs. 500 50 25 425 

7. Encouragér l’implantation localé d’unités 
modernes de valorisation des PAM de la région 
pour faire valoir la valeur ajoutée au profit de la 
population autochtone. 1000 100 50 850 

8. Lancer un programme de recherche et d’innovation 
dans les technologies de valorisation des deux 
espèces et les types d’emballage selon la demande 
des utilisateurs de dérivés de ces deux produits. 300 30 15 255 

9. Réaliser une étude de marché détaillée pour les 
produits PAM. 100 10 5 85 

10. Instaurer un label qualité de type AOC pour les 
deux espèces. 200 20 10 170 

11. Créer des partenariats avec les acteurs du 
secteur du tourisme pour inclure les produits de 
terroir dans les offres touristiques et promouvoir 
le label. 20   20 

12. Établir des partenariats avec des entreprises 
privées pour la commercialisation des produits 
dérivés du myrte et du lentisque. 

30   30 

Total en 1000 DT 3080 303 151,5 2625,5 

Frais dé géstion 1000 DT 
1200    

Total global en 1000 DT 4 280    

 

Perspectives à long terme : 

A long térmé la CDV Myrté ét Léntisqué dé Jéndouba, ayant acquis lés nivéaux d’organisation, dé 

téchnicité  ét dé notorié té  souhaité s va comptér sur sés proprés moyéns én raison dés gains 

financiérs qu’éllé va pouvoir gé né rér suité a  l’appui du pré sént projét. 
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4.2.5. Plan Marketing de la CDV « Myrte et Lentisque » de Jendouba 

4.2.5.1. Les axes stratégiques fondamentaux 

✓ Positionnement souhaité 

Les PAM lentisque et myrte (PAM L&M) ont des vertus indéniables : 

- Ainsi, l'huile essentielle de Lentisque est réputée pour ses vertus décongestionnantes et 

circulatoires et aide à retrouver une sensation de jambes légères 

- Lé myrté ést utilisé én phytothérapié puisqu’ il a dés vértus antiséptiqués.  

Leurs raretés et leurs vertus médicinales ainsi que la concurrence illégale font que le 

positionnement actuel et futur souhaité à savoir « offrir une huile essentielle de 

qualité supérieure ». 

 

✓ Les segments-cibles 

Les deux segments-cibles phares des PAM L&M sont : 

- « les professionnels de la sphère médicale et paramédicale » (segment 1), 

- et « lés utilisatéurs particuliérs, souciéux d’utilisér un rémèdé naturél » (segment2). 

 

✓ Les priorités de déploiement 

La commercialisation des PAM L&M devrait se faire en priorité sur le segment 1, cible phare parce 

qué d’uné part cé choix sérait én phasé avéc lé positionnémént voulu ét d’autré part il s’agit d’un 

segment pertinent, rentable et durable. 

Ensuite il faut continuer à développer la vente directe pour le segment 2 via des GDA ou la SMSA 

ou les points de ventes du producteur au consommateur 

✓ Stratégie de R&D 

Partant du principé qué l’huilé ésséntiéllé ést un ingrédiént dé basé pour plusiéurs préparations, 

les responsables de la première ou deuxième transformation peuvent innover en termes en 

développant des produits dérivés. 

4.2.5.2. Fixation des objectifs  

Les objectifs globaux sont difficiles à estimer en raison non seulement des changements 

climatiques, mais également du fait que le myrte est récolté par adjudication alors que le 

lentisque est plutôt récolté par les riverains.   

4.2.5.3. Quel marketing-mix 

Dans ce qui suit, nous allons essayer de présenter les différentes politiques commerciales, au 

niveau du produit, du prix, de la distribution et de la communication. 

  

✓ Politique de produit : 

❖ Quels marchés cibler ? 
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Figuré 19 : Matricé d’Ansoff dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé Jéndouba 

Crédit photo : https://www.manager-go.com  

Par référéncé à la matricé d’Ansoff, nous pouvons éméttré lés récommandations suivantés :  

- Pénétration du marché des deux segments-cibles phares, 

- développer le produit auprès de la même cible en offrant une gamme variée (produits de 

beauté), 

- conquérir de nouveaux marchés, surtout étrangers demandeurs de remèdes naturels,  

- et enfin opter pour une stratégie de diversification, avec des produits nouveaux pour des 

marchés d’éxportation nouvéaux égalémént. 
 

❖ Quel management de marque adopter ? 

La concurrence illégale pratiquée par des exploitants frontaliers algériens ainsi que les vertus 

médicinalés indéniablés nous poussént à proposér la création d’une Appellation d’Origine 

Contrôlée (AOC). 

Couplée au label Bio, cétté AOC boostérait miéux lés véntés surtout à l’éxport.  

❖ Quel packaging privilégier ? 

Au niveau du segment 2, très souvent la vente « artisanale » se contente du conditionnement (la 

bouteille), alors que pour valoriser le produit, il est à notre sens plus judicieux de faire une autre 

enveloppe externe, en carton où les principales informations recherchées par les utilisateurs y 

sont. Ainsi, lé packaging dévrait d’uné part traduiré lé positionnémént voulu dés PAM ét d’autré 

part permettre de bien se différencier des concurrents illégaux et des huiles de mauvaise qualité. 

Aussi, nous proposons les packagings suivants :       

Figuré 20 : Exémplé dé packaging 

 

https://www.manager-go.com/
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❖ Elargissement de la gamme les produits dérivés 

Commé nous l’avons déjà indiqué, lés produits finis sont dé mêmé dé déux natures : 

- des produits artisanaux fabriqués et conditionnés par les GDA (eaux florales, huiles 

essentielles, produits cosmétiques). 

- des produits professionnels fabriqués par des laboratoires et par les pharmacies (produits 

cosmétiques, de bien-êtré ét d’aromathérapié). 

  
 

 

Figuré 21 : Assortimént dé produits dé rivé s dé Myrté ét Léntisqué 
 

La gamme des produits commercialisés peut être élargie comme le montre les photos suivantes 

vérs l’hydrolat, lé sirop ou l’éau dé vié, ét bién d’autrés dérivés.  

 

✓ Politique de prix  

Généralémént lé litré d’huilé ésséntiéllé du léntisqué dé qualité supérieure (pression à froid) est 

vendu à 150 DT (contre 80 à 90 DT pour la distillation artisanale), alors que celui du myrte est 

vendu à 100 DT. 

Cette politique de prix devrait être maintenue et renforcée grâce à la future AOC.  

Pour le B to B, le prix de gros et les marges devraient être négociés afin de sauvegarder le 

positionnement des PAM. 

 

✓ Politique de distribution 

- En priorité et pour le B to C, il faut choisir soit des points de ventes exclusifs : vente uniquement 

des produits par les GDA, soit des points de ventes spécialisés tels que celui de la SMSA ou bien 

lors des salons et foires spécialisés, 

- Pour lé B to B, dévéloppér lés véntés via d’autrés cliént ét non pas uniquémént la « Société dés 

Huiles Essentielles et ses Dérivées en Afrique du Nord » installée à Nabeul. 

 

✓ Politique de communication 

- Pour le B to C, deux actions majeures devraient être retenues et organisées périodiquement : (1) 

investir dans une page spéciale PAM L&M sur les réseaux sociaux, en particulier Facebook et (2) 
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multipliér lés éxcursions bién organiséés sur sité afin dé dévéloppér davantagé l’imagé ét la 

notoriété des produits à la fois pour les utilisateurs tunisiens mais également algériens (très 

proches),  

- Pour le B to B, participer annuellement aux foires et salons spécialisés  

- Pour l’éxportation, concévoir un sité wéb régroupant l’énsémblé dés éxploitants ét montrant lés 

spécificités de la région et le caractère bio des produits, 

- Dévéloppér la notoriété d’uné futuré AOC. 
 

Tableau 26 : Le plan de communication dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé Jéndouba 

 

4.2.5.4. Moyens de contrôle et d’évaluation 

- Sur le plan commercial : 

• Lés moyéns dé contrôlé ét d’évaluation quantitatifs sont arrêtés par rapport au CA 

global réalisé, 

• Lés moyéns dé contrôlé ét d’évaluation qualitatifs dévraiént êtré mis én placé téllé 

que la mesure de la satisfaction des clients 
 

- Sur le plan marketing : 

• Lés moyéns dé contrôlé ét d’évaluation quantitatifs dévraiént êtré établis én fonction 

des objectifs, 

• Moyéns dé contrôlé ét d’évaluation qualitatifs : baromètre de satisfaction 
 

Par ailleurs les principalés actions commércialés à méttré én placé dans l’immédiat sont : 

Médias & Hors 
médias 

Jan Fév Mar Avril Mai Juin Juil Août Sept Oct Nov Déc 
Budget 
D.T. 

Excursions   * * *     * * * 5000 

Internet * * * * * * * * * * * * 1000 

Relations 
Publiques 

 * * *         4000 

Foires & salons 
spécialisés 
(national & 

international) 

   * * *    * *  15000 

Objets 
publicitaires 

  * * * *       7000 

Site web + 
référencement 

* * * * * * * * * * * * 
7000 à 

12000 
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Tableau 27 : Les principales actions commerciales dé la CDV « Myrté ét Léntisqué » dé Jéndouba 

 Action Résultat attendu Mesure Actions détaillées Qui Timing Budget 

Créer une AOC 

Amélioration de la notoriété 

et des ventes sur le marché 

national ét à l’étrangér 

Notoriété et CA Adopter une AOC GDA et 

SMSA 

De suite 2000 à 5000 DT 

Améliorer la qualité 

du packaging 

Taux de satisfaction  Enquête satisfaction - charte qualité avec les GMS et les 

clients étrangers  

GDA et 

SMSA 

De suite 1500 à 2000 D.T. 

Augmenter le CA 

15% An 1 

30% An 2 

Indicateurs ventes - forte présence dans les foires et 

salons, 

- vente directe dans les points de 

vente du producteur au 

consommateur (GDA, SMSA et autres) 

- animation des stands dédiés 
 

 
Dès la 

première 

récolte 2025 

1000 à 2000 DT 
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https://www.odno.nat.tn/ 


